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SUNUŞ

Ege Bölgesi’nin ilk, Ülkemizin dördüncü üniversitesi olarak kurulan Ege 
Üniversitesi; kurulduğu 1955 yılından günümüze kadar “birikim ve 
deneyimlerini bıkmadan yılmadan ve yorulmadan harekete geçirmek” ilkesini 
benimseyerek yoluna devam etmektedir. 

Yarım asrı geçen bu uzun yolculuğun her anında bilimsel ve toplumsal 
alanlardaki öncü rolünü sürdürmüş; yönetsel alanda da stratejik yönetim 
sürecini başlatarak yenilikçi bir yönetim felsefesini benimsemiştir.

Bu yaklaşım ile Ege Üniversitesi, 2014-2018 yıllarını kapsayan ikinci beş 
yıllık stratejik planını uygulamaya koymaktadır. Bu plan döneminde, eğitim 
ve araştırma kalitesini sürekli arttırmayı ve çıktılarını toplumsal faydaya 
dönüştürmeyi hedefleyen Üniversitemiz; dinamik, girişimci, üçüncü nesil 
bir üniversite olarak bölgesel, ulusal ve uluslararası alanlardaki güçlü etkisini 
sürdürecektir.      

2012 yılında “En İyi Dünya Üniversiteleri Listesi”ne göre ilk 500 üniversite 
içerisinde yer alan Ege Üniversitesi, ulusal ve uluslararası alanda yarattığı katma değerlerin yanı sıra bölgesel katkı konusunu 
da önemsemekte ve Ege Bölgesi’ni; sadece teknoloji ithal eden ve kullanan değil, teknoloji üreten ve ihraç eden bir bölge 
haline getirmeyi de hedeflemektedir.

Tüm bu hedeflerini gerçekleştirme yönünde stratejilerin belirlendiği ikinci beş yıllık stratejik planın hazırlık süreci de diğer 
yönetim süreçlerinde olduğu gibi katılımcılık anlayışı ile yürütülmüş, pek çok farklı çalışma ile tüm paydaşların görüşleri 
alınmış ve değerlendirilmiştir.

Bu süreçte, çalışmalara katkı sağlayan tüm akademisyenlerimize, idari çalışanlarımıza, öğrencilerimize ve dış paydaşlarımıza 
ayrı ayrı teşekkürlerimi sunarım.  
 
Ege Üniversitesi ailesinin her bir ferdinin stratejik planlanın oluşturulmasında olduğu gibi uygulanması sürecinde 
de desteklerini ve katkılarını sürdüreceklerine olan inancım ile ikinci beş yıllık plan döneminde de hep birlikte pek çok 
başarılara imza atmayı diliyorum.   

Prof. Dr. Candeğer YILMAZ 
		  Rektör
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I. HAZIRLIK ÇALIŞMALARI 
1. İzlenen Yöntem ve Planlama Süreci 

Ege Üniversitesi’nin 2014-2018 yıllarını kapsayan ikinci stratejik planının hazırlanması sürecine - 26.05.2006 tarih 
ve 26179 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” hükümleri gereğince - 2011 yılında, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nın koordinasyonunda, bir önceki 
planın gerçekleşme verilerinin gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi ile başlanmıştır.  

Gözden geçirmeler sonucunda, Üst Yönetim tarafından öncelikli olarak eğitim stratejilerinin belirlenmesine karar verilmiştir. 
Ege Üniversitesi 2014 – 2018 Stratejik Planı’nın eğitim boyutunu Üniversitemizin birikimi ve vizyonu üzerinden, toplumsal 
beklentilere karşılık gelecek şekilde, geniş katılımlı, bilimsel ve uzun soluklu bir süreçle ele almak amacıyla tüm birimlerden 
temsilcilerin katıldığı “EÜ Eğitim Stratejik Planı Hazırlık Çalışma Grubu” oluşturulmuştur. Bu grup, eğitim bilimleri ve yüksek 
öğretim programlarındaki gelişmeleri, ülkemizdeki ve Üniversitemizdeki yüksek öğretim ortamının dinamiklerini, Avrupa 
Yükseköğrenim Alanı’nın yeniden yapılandırılması çalışmalarına ülkemizin katılımı nedeniyle hayata geçirmemiz gereken 
konuları değerlendirip, bu değerlendirmeler ışığında üniversite yönetimi ve eğitim kurumlarımıza vizyon oluşturabilecek, 
stratejik planlamada kullanılabilecek öneriler geliştirmiştir. 

Eğitim boyutunun daha sistematik ele alınabilmesi için 8 alt başlık belirlenmiş ve bu alt başlıklar üzerinde faaliyet gösterecek 
olan çalışma gruplarının birlikte etkin üretimleri için de bir koordinasyon kurulu oluşturulmuştur. 9 Şubat 2011 tarihinde 
gerçekleşen ilk çalışma grubu toplantısında çalışma amacı, yöntemi, taslak ölçütler ve kılavuzlar paylaşılmıştır.

Tüm birimlerden temsilcilerin yer aldığı çalışma grubu üyeleri, hazırlanan kılavuzlar doğrultusunda kendi birimleri 
düzeyinde gerekli çalışmaları yürütmüş ve birim bazlı önerilerini hazırlamışlardır.   

5-6 Mart 2011 tarihlerinde Eğitim Stratejik Planı Hazırlık Çalışma Grubu üyeleri ile yapılan Eğitim Stratejisi Çalıştayı’nda 
ise katılımcılar, birimleri bazında yapmış oldukları çalışmaları grubun tümü ile paylaşmıştır. Çalıştay sonucunda, eğitim 
boyutunda Üniversitenin genelini kapsayan öneriler derlenerek “Eğitim Stratejik Planı Öneri Raporu ” hazırlanmış ve 17 
Haziran 2011 tarihinde Üst Yönetime sunulmuştur.
 
Diğer yandan Üniversitenin, tüm boyutları ile ele alınacağı çalışmaları kapsayacak olan stratejik plan hazırlıklarına ise; Ege 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü Öğretim Üyesi Prof.Dr. Jülide KESKEN moderatörlüğünde, 
Üst Yönetim, Senato ve Yönetim Kurulu düzeyinde başlanmıştır.   

26-27 Şubat 2011 tarihlerinde, Yönetim Kurulu üyeleri ile 1. Stratejik Planlama Çalıştayı yapılmıştır. Bu çalıştayda hem 
katılımcılara stratejik plan konusunda bilgi verilmiş, hem de Üniversitenin stratejik amaçları, misyon ve vizyonu konularında 
önerileri alınmıştır. Derlenen sonuçlar, 17 Mart 2011 tarihinde Yönetim Kurulu üyelerine sunulmuş ve sonraki çalışmalar 
konusunda bilgilendirme yapılmıştır. İlk çalıştay sonucu ortaya çıkan stratejik amaç önerilerinin karar destek modeli ile 
analiz edilmesi için Yönetim Kurulu üyelerine gerekli formlar dağıtılmış ve daha sonra bütün bilgiler bir rapor halinde 29 
Kasım 2011 tarihinde Yönetim Kurulu üyelerine sunulmuştur.

25-26 Şubat 2012 tarihlerinde senato üyeleri ile “Sosyal Bilimler”, “Fen Bilimleri” ve “Sağlık Bilimleri” alanlarında grup 
çalışmaları yapılmıştır. Bu gruplara, “Eğitim Stratejik Planı Hazırlık Çalışma Grubu”nda yer alan üyeler de alanlarına göre 
katılmış ve hazırladıkları “Eğitim Stratejik Planı Hazırlık Raporu” ile ilgili bilgiler vererek her bir grubun önerileri içerisinde 
bu raporda yer alan önerilerin de yer almasını sağlamışlardır. Bu çalışma sonunda, Üniversitenin stratejik amaçları, misyon 
ve vizyonuna ilişkin önerilerini içeren bir rapor hazırlanarak Üst Yönetime sunulmuştur. 

Gelinen bu noktada, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarında yerleştirilmesi istenen iç 
kontrol sisteminin de bir parçası olan stratejik planın, iç kontrol çalışmaları ile bütünleşmiş bir şekilde devam edebilmesi 
için “Stratejik Planlama ve İç Kontrol Koordinatörlüğü’nün Çalışma Esas ve Usulleri” belirlenerek 7 Şubat 2012 tarihinde 
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“Stratejik Planlama ve İç Kontrol Koordinatörlüğü” kurulmuştur. Koordinatörlük içerisinden stratejik plan hazırlamakla 
görevli bir ekip oluşturulmuştur.

11 Temmuz 2012 de stratejik planlama ekibi tarafından derlenen amaç ve hedefler 06 Ağustos 2012 tarihinde bütçe 
kalemleri ile ilişkilendirilmiş ve 24 Ağustos 2012 tarihinde incelenmek üzere Üst Yönetime sunulmuştur. Düzenlenen 
stratejik amaç ve hedefler, 10-14 Eylül 2012 tarihlerinde tüm akademik ve idari birimlere çalıştay ortamında sunulmuş ve 
bu hedeflerden kendileri ile ilgili olanlar için faaliyetler belirtmeleri talep edilmiştir. Birimlerden gelen faaliyetler, 12 Ekim 
ve 07 Kasım 2012 tarihlerinde yapılan toplantılarda gözden geçirilmiş ve derlenerek 24 Aralık 2012 tarihinde Üst Yönetime 
sunulmuştur.

Ayrıca; akademisyen, idari çalışan, öğrenci ve dış paydaşların görüşlerinin stratejik plana yansıtılması amacı ile Kasım 2011 
tarihinde anket uygulamalarına başlanmıştır. Paydaşların görüşleri elektronik ortamda alınarak analiz edilmiş ve sonuçları 
bir rapor haline getirilerek Üst Yönetime sunulmuştur. 

2014 – 2018 stratejik planının birimler ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yürütülmesi ve izlenmesinin 
kolaylaştırılması açısından ÜNİPA ile ortak çalışma yürütülerek stratejik plan yazılımı geliştirilmiştir. Stratejik plan yazılımı 
06 Şubat 2013’de Üniversitenin akademik ve idari birimlerinden stratejik plan yazılım kullanıcısı olarak seçilen görevli 
kişilere tanıtılmıştır. 

Tüm bu çalışmalar çerçevesinde, 2012 yılının birinci çeyreğinde Üniversitemizin stratejik planında olması gereken amaçlar 
belirginlik kazanmıştır. Belirlenen “amaçlar” doğrultusunda; hedefler, faaliyetler ve performans göstergeleri ile ilgili 
çalışmalar başlatılmıştır. 

Ancak, stratejik plan hazırlık aşamalarındaki sonuç raporlarının kurul ve komisyonlarda görüşülmesi süreçleri, stratejik 
plan hazırlık ekibinde yer alan personelin büyük çoğunluğunun akademik personel olması ve bu personelin asli görevleri 
nedeniyle tam zamanlı olarak çalışmalarda bulunamaması ve özellikle 2012 yılında Üniversitemizde Rektörlük seçim/
atama süreçlerinin yaşanması stratejik planın tamamlanmasını geciktirmiştir. 

Tüm bu nedenlerden ötürü, 2013 yılının Üniversitemizin stratejik planı açısından “geçiş yılı” olarak değerlendirilmesi 
konusunda Kalkınma Bakanlığı’ndan onay alınmış ve Üniversitemizin ikinci stratejik planı 2014 - 2018 yıllarını kapsayacak 
şekilde hazırlanmıştır. 
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2. Bir Bakışta Stratejik Plan

Ege Üniversitesi’nin 2014-2018 yıllarını kapsayan stratejik planı 4 tema, 4 stratejik amaç, 20 hedef, 58 strateji ve 107 
performans göstergesinden oluşmaktadır.

TEMA STRATEJİK AMAÇLAR HEDEFLER

1. EĞİTİM
1. Ulusal ve uluslararası alanda eğitim 
lideri olmak

1.1. Yürütülmekte olan eğitim 
programlarının ulusal ve uluslararası 
normlar ve beklentiler çerçevesinde 
güncellenerek niteliğinin geliştirilmesi ve 
sürdürülmesi

1.2. Toplumsal beklentiler, sektörel 
eğilimler ve ülke hedefleri çerçevesinde 
yeni programlar (lisansüstü, lisans, ön 
lisans, sertifika) ve dersler oluşturulması

1.3. Uluslararası öğrenci ve öğretim 
elemanı değişim programlarının ve 
katılan kişi sayısının arttırılması

1.4. Öğrencilerin girişimcilik bilincinin 
geliştirilmesi

1.5. Öğrencilerin eğitim-öğretim 
süreçlerini destekleyici hizmetlerin 
yürütülmesi ve geliştirilmesi

1.6. Öğrencilere yönelik barınma, 
beslenme, sağlık, sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli 
bir şekilde sunulması ve bu alanlardaki 
olanakların arttırılması  

2. ARAŞTIRMA
2. Ulusal ve uluslararası araştırma 
olanaklarını arttırmak ve ar-ge 
çalışmalarını teşvik etmek

2.1. Araştırma olanaklarını arttırmak için 
insan kaynağının geliştirilmesi

2.2. Araştırma olanaklarını arttırmak için 
fiziki alt yapı, maddi kaynak yaratılması ve 
basın-yayın olanaklarının geliştirilmesi

2.3. Ulusal ve uluslararası proje ve yayın 
sayısının artırılması

2.4. Yeni ürün, hizmet ve fikirlerin 
ticarileşmesinin teşvik edilerek, patent, 
faydalı model vb. çıktıların arttırılması
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3. KURUMSAL YAPI
3.  Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini 
ve gelişimini sağlamak

3.1. Ulusal ve uluslararası iletişim ve 
işbirliği ağlarının arttırılması

3.2. Üniversitenin tanıtımı için ulusal 
ve uluslararası düzeyde tanıtım 
çalışmalarının ve etkinliklerinin 
arttırılması

3.3. Yönetim sistemlerinin geliştirilmesi

3.4. Akademik ve idari personelin 
gelişiminin sürekliliğinin sağlanması

3.5. Mevcut örgütlenmelerin yeniden 
düzenlenmesi ve yenilikçi altyapı ve 
kurumların oluşturulması 

4. PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER
4. Paydaşlarla etkileşim kalitesini 
arttırmak

4.1. Toplumun yaşam kalitesinin 
arttırılması için sürdürülebilir kalkınma, 
sağlık, eğitim ve sosyal sorumluluk 
alanlarında çalışmaların arttırılması

4.2. Paydaşlarla ilişkilerin ve işbirliklerinin 
geliştirilmesine yönelik mekanizmaların 
oluşturulması

4.3. Mevcut kapasitenin ve eğitim - 
araştırma sonuçlarından elde edilen 
birikimin topluma yönelik ürün ve 
hizmetlere dönüştürülmesi  

4.4. Tıp alanında topluma yönelik 
sağlanan hizmetlerin geliştirilmesi

4.5. Diş hekimliği alanında topluma 
yönelik sağlanan hizmetlerin 
geliştirilmesi
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3.Kurulan Komisyonlar

Eğitim Stratejik Planı Hazırlık Çalışma Grubu

Koordinasyon Kurulu

ÜYELER KURUM

1 Prof. Dr. Atilla SİLKÜ Rektör Yardımcısı

2 Prof Dr. Süheyda ATALAY Mühendislik Fakültesi

3 Prof. Dr. Kadir ASLAN Eğitim Fakültesi 

4 Prof. Dr. Semih GÜNEŞ Ege Meslek Yüksekokulu 

5 Doç. Dr. Halil İbrahim DURAK Tıp Fakültesi

6 Yrd. Doç. Dr. Y. Deniz ARIKAN Eğitim Fakültesi 

7 Öğr. Gör. Dr. Nilüfer DEMİRAL YILMAZ Tıp Fakültesi

Sosyal Bilimler Çalışma Grubu

ÜYELER KURUM

1 Prof. Dr. Kadir ASLAN Eğitim Fakültesi

2 Prof. Dr. Dilek DİRENÇ Edebiyat Fakültesi

3 Doç. Dr. Işıl KARPAT AKTUĞLU İletişim Fakültesi

4 Doç. Dr. Gürcan POLAT Sosyal Bilimler Enstitüsü

5 Yrd. Doç. Dr. Y. Deniz ARIKAN Eğitim Fakültesi

6 Yrd. Doç. Dr. Ercan HASLOFÇA Beden Eğitimi ve Spor Meslek Yüksekokulu

7 Yrd. Doç. Dr. İlhan ERSOY Devlet Türk Musikisi Konservatuarı

8 Yrd. Doç. Dr. Mehmet GÜÇLÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

9 Yrd. Doç. Dr. Esin ÖZKAN YURİK Çeşme Turizm ve Otelcilik Yüksekokulu

10 Öğr. Gör. Mengü N. ÇENGEL Yabancı Diller Yüksekokulu

11 Ar. Gör. Muhittin ŞAHİN Eğitim Fakültesi
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Fen Bilimleri Çalışma Grubu

ÜYELER KURUM

1 Prof. Dr. Hüseyin ARIKAN Fen Bilimleri Enstitüsü

2 Prof. Dr. Süheyda ATALAY Mühendislik Fakültesi

3 Prof. Dr. Hülya İLBİ Ziraat Fakültesi

4 Prof. Dr. Hatice PARLAK Su Ürünleri Fakültesi

5 Prof. Dr. Kambiz RAMYAR Mühendislik Fakültesi

6 Doç. Dr. Şenay ŞANLIER Fen Fakültesi

Sağlık Bilimleri Çalışma Grubu

ÜYELER KURUM

1 Prof. Dr. Şükran DARCAN Sağlık Bilimleri Enstitüsü

2 Prof. Dr. Münevver ERDİNÇ Tıp Fakültesi

3 Prof. Dr. Esra BALOĞLU Eczacılık Fakültesi

4 Prof. Dr. Nurselen TOYGAR Diş Hekimliği Fakültesi

5 Doç. Dr. Mine DÜNDAR ÇÖMLEKOĞLU Diş Hekimliği Fakültesi

6 Doç. Dr. Nazan Tuna ORAN İzmir Atatürk Sağlık Yüksekokulu

7 Doç. Dr. H. İbrahim DURAK Tıp Fakültesi

8 Yrd. Doç. Dr. Fatma ORGUN Hemşirelik Yüksekokulu

9 Yrd. Doç. Dr. Sibel ERGÜN Ödemiş Sağlık Yüksekokulu

10 Öğr. Gör. Dr. Nilüfer DEMİRAL YILMAZ Tıp Fakültesi
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Meslek Yüksekokulları Çalışma Grubu

ÜYELER KURUM

1 Prof. Dr. H. Semih GÜNEŞ Ege Meslek Yüksekokulu

2 Yrd. Doç. Dr. Erdal ÖZ Ege Meslek Yüksekokulu

3 Yrd. Doç. Dr. Kemal KEMAHLIOĞLU Ege Meslek Yüksekokulu

4 Yrd. Doç. Dr. Banu ÖZGEN Emel Akın Meslek Yüksekokulu

5 Yrd. Doç. Dr. Cesur MEHENKTAŞ Tire Kutsan Meslek Yüksekokulu

6 Öğr.Gör. Dr. Semra ÇELİKLİ Atatürk Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

7 Öğr. Gör. Dr. Ali SALMAN Bayındır Meslek Yüksekokulu

8 Öğr. Gör. Dr. Cenk Ceyhun KILIÇ Bayındır Meslek Yüksekokulu

9 Öğr. Gör. Dr. Mehmet ÇETİN Bergama Meslek Yüksekokulu

10 Öğr. Gör. Dr. Nursel KOYUBENBE Ödemiş Meslek Yüksekokulu

11 Öğr. Gör. Fulya ATALAY YALÇIN Atatürk Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

12 Öğr. Gör. Levent TÜRKLER Bergama Meslek Yüksekokulu

13 Öğr. Gör. Rıdvan ŞEN Ege Meslek Yüksekokulu

14 Öğr. Gör. Funda GAYRETOĞLU Ege Meslek Yüksekokulu

15 Öğr. Gör. Selçuk ÇALIŞKANBAŞ Ege Meslek Yüksekokulu

16 Arş. Gör. Gamze SÜPÜREN Emel Akın Meslek Yüksekokulu

Öğrenci Konseyi

ÜYELER KURUM

1 Yelda SAÇAR Öğrenci Konseyi Başkanı

2 Yunus İNCİ Öğrenci Konseyi Yüksekokul Sorumlusu

3 Esin AÇIL Öğrenci Konseyi Enstitü Sorumlusu

4 Önder İNCE Öğrenci Konseyi MYO Sorumlusu

5 Ömer UREBE Öğrenci Konseyi Genel Sekreteri

6 İrem BİLGİLİ Öğrenci Konseyi Eğitimden Sorumlu Başkan Yardımcısı
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Stratejik Planlama ve İç Kontrol Koordinatörlüğü içerisinden oluşturulan Stratejik Planlama Çalışma Grubu, Eğitim Stratejik 
Planı Hazırlık Çalışma Grubu’nun çalışmaları ve stratejik plan toplantı ve çalıştayları sonucunda oluşturulan raporlar 
üzerinde çalışarak Ege Üniversitesi’nin stratejik plan taslağını hazırlamıştır. 

Stratejik Plan Çalışma Grubu

ÜYELER KURUM

1 Prof. Dr. Candeğer YILMAZ Rektör

2 Prof. Dr. Atilla SİLKÜ Rektör Yardımcısı

3 Prof. Dr. Jülide KESKEN İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

4 Prof. Dr. M. Bülent ÖZKAN Genel Sekreter

5 Yrd. Doç. Dr. Burak ÇAPRAZ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

6 Araş. Gör. Derya KELGÖKMEN İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

7 Araş. Gör. Nazlı Ayşe A. ÜNNÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

8 Ahmet ACAR Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

9 Ayşe YAVUZDURMAZ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

10 Didem BAYLI Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

11 Galip KOCAAY Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

4. 2008 – 2012 Yılı Ege Üniversitesi Stratejik Planı’nın Değerlendirmesi

Ege Üniversitesi’nde 2001 yılında başlayan ve 2006 yılında ülkemizdeki Kamu Yönetimi Reformu çalışmaları paralelinde 
hız kazanan stratejik yönetime geçiş süreci; bu konuda farkındalığın arttığı, önemli kazanımların elde edildiği, yönetim 
sistemlerine bakış açısının değiştiği ve katılımcı yönetim anlayışının geliştiği bir süreç olmuştur.       

Bu sürecin dönüm noktası sayılan 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya 
ilişkin hükümler, 01 Ocak 2005 tarihinde yürürlüğe girmiş ve 18 Şubat 2006 tarihinde yayımlanan “Strateji Geliştirme 
Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” ile de Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları, stratejik planlama 
çalışmalarının koordinasyonu ile görevlendirilmişlerdir.

Üniversite Senatosu kararı ile Ocak 2005 tarihinde Ege Üniversitesi Stratejik Planlama Üst Kurulu kurulmuştur. Üniversitenin 
tüm kesimlerinin dahil edildiği bir katılımcılık anlayışıyla Eylül 2006’da, EÜ 2007 – 2009 stratejik planı tamamlanmıştır. 
26 Mayıs 2006 tarih ve 26179 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik” gereği Üniversitemiz EÜ 2007 – 2009 Stratejik Planı’nı, EÜ 2008 – 2012 Stratejik Planı olarak 
revize etmiştir.

Ege Üniversitesi’nin 2008-2012 Stratejik Planı’nın uygulama sürecinde aşağıdaki sonuçlar ortaya çıkmıştır.

1. “Üniversitemiz yasal zorunluluk öncesi stratejik yönetim çalışmalarına gönüllü olarak başlamış ve katılımcılığı esas 
almıştır.

2. Stratejik planın uygulama ve takip aşamalarında birim ve üniversite bazında performans programları ile faaliyet ve 
özdeğerlendirme raporları hazırlanmıştır. Bu raporların hazırlanma süreçlerinde, stratejik planın uygulanabilirliğinin düşük 
olduğu, net ve takip edilebilir göstergeler belirlenemediği ortaya çıkmıştır.
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3. Üniversitemiz stratejik planı, Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan “e-bütçe” sisteminin “Performans Bütçe Modülü” 
uygulamaya alınmadan önce hazırlandığından stratejik plan ve bütçe ilişkisi istenen düzeyde sağlanamamıştır. Bu aşamada, 
planda bütçelendirilemeyen göstergeler olduğu belirlenmiştir. Bu durum, 03.05.2012 tarihinde Maliye Bakanlığı bütçe 
uzmanları tarafından yapılan değerlendirmede de belirtilmiştir.

4. Üniversitemizin 2008-2012 yıllarını kapsayan stratejik planı 5 ana amaç, 21 alt amaç ve 91 hedeften oluşmaktadır. 
Stratejik planın 2008-2012 yılları arasındaki ana stratejik amaçlarının gerçekleşme düzeylerine bakıldığında;

• Bilimsel Stratejik Amaçların % 65,63’ünün, 
• Eğitsel Stratejik Amaçların % 76,17’sinin, 
• Kurumsal İlişkilere Yönelik Stratejik Amaçların % 62,44’ünün, 
• Kurumsal Gelişime Yönelik Stratejik Amaçların % 81,47’sinin, 
• Alt Yapıya Yönelik Stratejik Amaçların % 83,54’ünün, 

gerçekleştiği belirlenmiştir. 

5. Stratejik planlama sürecinde yaşanan aksaklık ve eksiklere rağmen Üniversitemiz akademik ve idari personelinde, 
öğrencilerinde ve dış paydaşlarında önemli bir farkındalık oluşturulmuş ve önemli deneyimler kazanılmıştır.

Sonuç olarak, 2008-2012 Stratejik Planımız etkin bir şekilde uygulanmaya çalışılmış ve bu süreçte edinilen deneyimler 
çerçevesinde yeni stratejik planımız oluşturulmuştur.
	
2014-2018 yıllarını kapsayacak olan yeni stratejik plan döneminde, aynı sorunların yaşanmaması için eski süreçlerden 
elde edilen deneyimler kullanılarak, bütçe ile uyumlu ve daha somut amaç, hedef ve göstergeler belirlenmesine dikkat 
edilmiştir.
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II. DURUM ANALİZİ
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II- DURUM ANALİZİ
Ege Üniversitesi, bölgesinde ve İzmir’de kurulan ilk üniversite olarak dünyada ve Türkiye’de pek çok “ilk”e imza atmıştır. 
Eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme, sağlık, kültür, sanat ve spor, uluslararası ilişkiler, toplumsal sorumluluklar gibi 
önemli alanlardaki faaliyetlerini katılımcılık anlayışıyla yürüten Üniversitemiz, bu faaliyetlerini planlama ve sonuçlarını 
değerlendirme aşamalarında paydaş görüşlerini de dikkate almaktadır. 

Üniversitemizin yasal yükümlülükleri, kurumsal kapasitesi, faaliyet alanları ve paydaş görüşleri analiz edilerek temel stratejik 
alanları belirlenmiş; çevre analizi ve GZFT analizleri ile ortaya çıkan zayıf yönlerin geliştirilmesine ve güçlü yanların ise öne 
çıkarılmasına yönelik stratejiler tanımlanmıştır. Örneğin; Üniversitemizin güçlü yönlerinden biri olan diğer üniversiteler 
arasındaki liderlik konumunu destekleyen stratejiler, planda da yer almaktadır. Diğer taraftan, Ar-Ge çalışmalarına yeterli 
destek verilmemesini zayıf yön olarak belirleyen Üniversitemiz, bu yönünü güçlendirmek için yeni stratejiler belirlemiştir.

Ayrıca, Üniversitemizin stratejileri belirlenirken ulusal ve bölgesel düzeydeki üst politika belgeleri de analiz edilmiş ve 
bu belgelerdeki faaliyet alanlarımıza yönelik hedefler doğrultusunda stratejiler belirlenmiştir. Örneğin; ana stratejilerimiz, 
Onuncu Kalkınma Planı’nda yer alan yükseköğretim ile ilgili hedeflerle paralellik göstermektedir. Vizyon 2023 belgesinde 
yer alan teknokentlerin ve Ar-Ge birimlerinin geliştirilmesi hedefleri, araştırma amacımız altında yer alan stratejilerle 
uyumludur. YÖK Strateji Belgesi’nde toplumla ilişkiler başlığında yer alan hedefler ise planımızın aynı başlıklı amacında yer 
alan stratejilerle benzerlik göstermektedir. Ayrıca, AB İlerleme Raporu’nda hayat boyu öğrenim ve girişimcilik konularındaki 
vurgu, Üniversitemiz stratejilerinde de yer almaktadır. 

Diğer taraftan, İzmir Bölgesel Yenilik Stratejisi’nde öne çıkarılan, özgün alanlara odaklanma ve akreditasyon konuları, 
Üniversitemiz planında da öne çıkan stratejilerdendir. EXPO 2020 temalarına ilişkin olarak da planımızda çeşitli stratejilere 
yer verilmiştir.
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1. Ege Üniversitesi’nin Tarihsel Gelişimi

Ege Üniversitesi, 20 Mayıs 1955 tarihinde yayınlanan 6595 Sayılı Kanunla kurulmuştur. 5 Kasım 1955 tarihinde 190 
öğrenci ile eğitim-öğretim hayatına başlamıştır. İlk ders Prof. Dr. Sara Akdik (Botanik) tarafından verilmiştir. Ege Üniversitesi’nin 
ilk fakülteleri, 1955 yılında kurulan Tıp ve Ziraat Fakülteleridir. Aynı öğretim yılı içinde Yüksek Hemşirelik Okulu açılmıştır.

Üniversitemiz,  “Ulusal ve uluslararası bilim ve teknoloji dünyası ile örgütsel bağları gelişmiş, kurumsal kültürü ve kimliği güçlü, 
dünyadaki nitelikli üniversiteler ile eşdeğer bir eğitim ve araştırma kurumu olmak” vizyonuna uygun olarak; kuruluşundan 
bugüne kadar, öğretim birimleri ve öğretim programlarının açılmasından, araştırma merkezleri ve laboratuvarların 
kurulmasına, bilimsel buluş ve uygulamalardan, ilk kez alınan patentler ve tesciller ile ilk kez yapılan bilimsel toplantılara 
kadar birçok konuda ülkemizde ve/veya dünyada “İLK”leri gerçekleştiren öncü bir eğitim-öğretim kurumu olmuştur.

Bunlardan bazıları şunlardır:

Türkiye’de ilk kez üniversite düzeyinde “Yüksek Hemşirelik Okulu” Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi’ne bağlı olarak 1955 yılında 
kurulmuştur.

Türkiye’de ilk kez, “Nükleer Bilimler” alanında çok disiplinli lisansüstü eğitim veren “Radyoizotop Araştırma Merkezi”  1966 
yılında Ege Üniversitesi’nde kurulmuştur.

Türkiye’nin ilk “Diş Hekimliği Fakültesi”,  29.01.1969 tarihinde Ege Üniversitesi’nde kurulmuştur.

Türkiye’deki ilk “Elektro Miyografi Laboratuvarı (EMG)”, Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi Nöroloji Anabilim Dalı’nda Prof.Dr. 
Cumhur ERTEKİN’in öncülüğünde 1960 yılında kurulmuştur.

Türkiye’de ziraat fakülteleri içinde ilk “Doku Kültür Laboratuvarı”, Prof.Dr. Ülkü EMİROĞLU öncülüğünde 30.12.1971 tarihinde 
Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi Tarla Bitkileri Bölümü’nde kurulmuştur.

Dünya’da ilk kez “Cryptococcus neoformans kökenlerinin DNaz oluşturduklarının saptanması” araştırması, 1972 yılında Ege 
Üniversitesi Tıp Fakültesi Tıbbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalı öğretim üyesi Prof.Dr. Emel TÜMBAY ve Prof.Dr. SEELİGER HPR. 
Tarafından yapılmıştır.

Türkiye’de ilk kez 1970 yılında, Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi Tarım Makinaları Bölümü öğretim üyesi Prof.Dr. İsmet ÖNAL 
tarafından “Frezeli Pamuk Ekim Makinası Prototipi” geliştirilmiştir.

Türkiye’de ilk kez Ege Üniversitesi Güneş Enerjisi Enstitüsü’nde yapılan çalışmalar sonucu 2003 yılında alınan patent “ organic 
dye solar cells” , Ceylan ZAFER, Sıddık İÇLİ, Yıldırım TEOMAN, B.KUBAN, Türkiye Şişe Cam Fabrikaları A.Ş. Applied as PCT, EP-
03009232,2003.

Türkiye’de ilk “Uluslararası Elektron Mikroskop Sempozyumu”, Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi Morfoloji kürsüsü öğretim 
üyelerinden Prof.Dr. Erdoğan CİRELİ tarafından;  23-25 Eylül 1974 tarihleri arasında 250 kişinin katılımı ve 62 bildiri 
sunumuyla organize edilmiştir.

“Ege Üniversitesi’nin Türkiye’de ve Dünyada İlkleri” kitapçığı 7 nolu Rektörlük yayını olarak basılmıştır. Ayrıntıları bu yayında 
yer alan “İLK”lerden 141 adedi dünyada, 685 adedi ise Türkiye’de “İLK” olarak gerçekleştirilmiştir.

Yukarıda bazı “ilk”lerini sunduğumuz Ege Üniversitesi; Tıp Fakültesi, Ziraat Fakültesi ve Yüksek Hemşirelik Okulu ile başladığı 
başarılı eğitim-öğretim hayatını 2011 yılında Sağlık Bilimleri Fakültesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü ile Moda ve Tasarım Yüksek 
Okulu, 2012 yılında ise Güzel Sanatlar Fakültesi ile Çocuk Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin ve 2013 yılında da 
Urla Denizcilik Meslek Yüksekokulu’nun kurulmasıyla günümüzde 14 Fakülte, 9 Enstitü, 7 Yüksekokul (Devlet Türk Musikisi 
Konservatuarı dahil), 8 Meslek Yüksekokulu, 5 Bölüm ve 28 Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Bornova’daki kampüslerde ve 
Ödemiş, Çeşme, Bayındır, Bergama ve Tire ilçelerindeki yüksekokul ve meslek yüksekokullarında; 3.204 akademik personeli, 
3.689 idari personeli (4/b, 4/c, geçici işçi ve sürekli işçiler dahil) ve 15.550 ön lisans, 38.260 lisans, 2.826 yüksek lisans, 535 
tıp ihtisas,1.841 doktora öğrencisi olmak üzere toplam 59.012 öğrencisi ile faaliyetlerini sürdürmektedir.  

Ayrıca Üniversitemizin Bornova’da bulunan sosyal-kültürel-sportif merkezleri yanında,  İzmir kent merkezinde Atatürk Kültür 
Merkezi, Menemen’de deneme istasyonu ve üretme çiftliği, Kurudağ’da rasathanesi, Urla ve Tuzla’da su ürünleri tesisleri ve 
Çeşme’de uygulama oteli bulunmaktadır.
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2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Ege Üniversitesi, 20 Mayıs 1955 tarihinde yayınlanan 6595 Sayılı Kanunla kurulmuştur. 5 Kasım 1955 tarihinde 190 
öğrenci ile eğitim-öğretim hayatına başlamıştır. İlk ders Prof. Dr. Sara Akdik (Botanik) tarafından verilmiştir. Ege Üniversitesi’nin 
ilk fakülteleri, 1955 yılında kurulan Tıp ve Ziraat Fakülteleridir. Aynı öğretim yılı içinde Yüksek Hemşirelik Okulu açılmıştır. 

Temel Yasal Yükümlülükler 

1982 Anayasası 
Üniversiteler ile üniversitelerin görev ve yetkileri Anayasamızın 130 ve 131. Maddeleri çerçevesinde 2547 sayılı 
Yükseköğretim Kanununda belirtilmiştir. 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 
Yükseköğretimle ilgili amaç ve ilkeleri belirlemek ve yükseköğretim kurumları ile üst kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, 
görev yetki ve sorumlulukları ile eğitim–öğretim, araştırma, yayın, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili 
esasları bir bütünlük içinde düzenlemek amacıyla 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek 
yürürlüğe girmiştir. Üniversitelerin yasal yükümlülükleri kanunda belirtildiği şekilde aşağıda sıralanmıştır. 

Üniversitelerin Görevleri: 

1. Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke 
ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim–öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık 
yapmak, 

2. Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim politikası ve 
kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin 
ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

3. Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

4. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme alanlarında 
eğitilmesini sağlamak, 

5. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerde ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer 
kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, 
sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 
düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

6. Eğitim–öğretim seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak 
önlemleri almak, 

7. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin 
gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetleri ile hizmetlerde modernleşmeyi, 
üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla 
işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

8. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

9. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim–öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, 
verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 
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Diğer Yasal Yükümlülükler 

Üniversiteler aşağıda sıralanan kanun, kanun hükmünde kararname ve bakanlar kurulu kararları ile yürürlüğe konulan 
mevzuatı da uygulamakla yükümlüdürler. 

• 2914 Sayılı Yüksek Öğretim Personel Kanunu 
• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
• 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu 
• 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
• 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 
• 5434 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu 
• 3843 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Eğitim Yapılması Hakkında Kanun 
• 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun 
• 2809 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu 
• 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 
• 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 
• 6245 Sayılı Harcırah Kanunu 
• 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun 
• Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
• Damga Vergisi Kanunu 
• 237 Sayılı Taşıt Kanunu 
• 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu 
• 5746 Sayılı Araştırma Ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun 
• 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu 
• 5765 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilâtı Kanununda ve Yükseköğretim Kurumları Öğretim Elemanlarının Kadroları 
Hakkında Kanun Hükmünde Kararname İle Genel Kadro Ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye Ekli Cetvellerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
• 711 Sayılı Nöbetçi Memurluğu Kurulması ve Olağanüstü Hal Tatbikatlarında Mesainin 24 Saat Devamını Sağlayan Kanun 
• 124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname 
• 190 Sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
• 78 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
• Yükseköğretim Kurumlarında Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı Çalıştırılması Esaslarına İlişkin Bakanlar Kurulu Kararı 
• Yükseköğretim Kurumlarına Bağlı Devlet Konservatuarlarında Sanatçı Öğretim Elemanlarının Sözleşmeli Olarak 
Çalıştırılmasına Dair Bakanlar Kurulu Kararı 
• Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği 
• Yükseköğretim Kurumları, Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği 
• Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği 
• Yükseköğretim Kurumlarının Yurtdışındaki Kapsama Dahil Yükseköğretim Kurumlarıyla Ortak Eğitim ve Öğretim 
Programları Tesisi Hakkında Yönetmelik 
• Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 
• İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
• Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği 
• Yükseköğretim Kurumlarında Emekli Öğretim Elemanlarının Sözleşmeli Olarak Çalıştırılması Esaslarına İlişkin Karar 
• Yükseköğretim Kurumlarında Yapılacak İkinci Öğretimde Görev Alacak Öğretim Elemanlarına Ödenecek Ders Ücretleri ile 
Görevli Akademik Yönetici ve Öğretim Elemanları ile İdari Personele Ödenecek Fazla Çalışma Ücretlerine İlişkin Karar 
• Yükseköğretim Kurumlarında Cari Hizmet Maliyetleri ve Öğrenci Katkı Olarak Alınacak Katkı Payları ve İkinci Öğretim 
Ücretlerinin Tespitine Dair Esaslar
• Faaliyet ve Hizmetlerimizi İlgilendiren Diğer Mevzuatlar
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3. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler

Üniversitemizin faaliyet alanları, ürettiği temel ürün ve hizmetler alt başlıklar halinde aşağıdaki gibidir.

Faaliyet Alanı 1: Eğitim-Öğretim
• Lisansüstü eğitim hizmetleri
• Lisans eğitim hizmetleri
• Önlisans eğitim hizmetleri
• Uzaktan eğitim hizmetleri

Faaliyet Alanı 2: Araştırma ve Geliştirme
• Bilimsel araştırma hizmetleri
• Danışmanlık hizmetleri

Faaliyet Alanı 3: Sağlık
• Genel sağlık hizmetleri
• Diş sağlığı hizmetleri
• Çocuk sağlığı hizmetleri

Faaliyet Alanı 4: Kültür, Sanat ve Spor
• Kültürel ve sanatsal (sergiler, şenlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler
• Sportif (yarışmalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alanı 5: Uluslararası İlişkiler
• Öğrenci ve personel değişim hizmetleri

Faaliyet Alanı 6: Toplumsal Sorumluluklar
• Halk Kongresi
• EGESEM 
• Halk Kitapları 
• Sosyal sorumluluk projeleri

Faaliyet Alanı 7: Yükseköğretime İlişkin İdari İşlemler
• Personel hizmetleri 
• İdari ve destek hizmetler
• Öğrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs, vb.) hizmetler
• Strateji geliştirme ve mali hizmetler
• Kütüphane ve dokümantasyon ile ilgili hizmetler 
• Yapı işleri ile ilgili hizmetler 
• Bilgi işlem ile ilgili hizmetler 
• Hukuk ile ilgili hizmetler 
• Basın ve halkla ilişkiler ile ilgili hizmetler 
• Güvenlik hizmetleri
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4. Paydaş Analizi ve Paydaş Matrisi

25942 sayı ve 20.09. 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan “Yüksek Öğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme 
ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” uyarınca Üniversitemizde, “Ege Üniversitesi Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme 
Kurulu” oluşturulmuş ve bu kurul, Devlet Planlama Teşkilatı’nın ve Yükseköğretim Kurulu’nun talep ettiği 2014-2018 
Stratejik Planı’nın hazırlıkları çerçevesinde üniversitenin paydaşlarının çeşitli konulardaki görüş ve önerilerinin alınmasını 
gerekli bularak, bir dizi araştırma yapılmasını kararlaştırmıştır. Bu doğrultuda, Ege Üniversitesi’nde akademik ve idari 
personeller, öğrenciler ve belirlenen dış paydaşlar arasında anket çalışması yapılması yoluna gidilmiştir. Söz konusu anket 
çalışmalarına Kasım 2011 tarihinde başlanmıştır. 

İç paydaşlarımıza yönelik olarak uygulanan anketlerde sınırlı bir örneklem grubuyla çalışmak yerine, tüm öğretim 
elemanları, idari çalışanlar ve öğrenciler araştırmaya dâhil edilmiştir. Ancak anket formlarını isteyen öğretim elemanları, 
öğrenciler ve idari çalışanlar cevaplamıştır.

Dış paydaşlarımıza yönelik olarak uygulanan anketlerde ise oluşturulan anket formu, Ege Üniversitesi web sayfası üzerinden 
doldurulacak şekilde, seçilen dış paydaşlarla paylaşılmış ve görüşleri alınmıştır.

Anket çalışmasında genel olarak:

• Öğretim üyeleri: 1.904
• Önlisans, lisans ve lisans-üstü düzeydeki öğrenciler: 24.769
• İdari personel: 1.224 
• Dış paydaş: 112 adet olmak üzere toplam 27.918 anket uygulanmıştır.

4.1.  Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Akademisyen anketine, 2011 yılı itibariyle 3.171 olan akademisyenlerimizden 1904 kişi katılmıştır. Bunların 1382’si 
fakültelerde, 213’ü yüksekokullarda, 113’ü meslek yüksekokullarında, 105’i enstitülerde ve geri kalanı ise rektörlüğe 
bağlı bölümlerde çalışan öğretim elemanlarıdır. Buna göre, ankete katılım oranları Fakültelerde  %54.17, Yüksekokullarda 
%75.80, Meslek Yüksekokullarında %74.34 ve Enstitülerde %80.15’dir.  Genel katılım oranı ise %58,2’dir. 

Ayrıca, demografik bilgilerini girerek araştırmaya katılan akademisyenlerin 907’sini (%48,1) erkek, 977’sini (%51,9) kadın 
akademisyenler; 447’sini (%23,8) profesör, 233’ünü (%12,4) doçent, 220’sini (%11,7) yardımcı doçent, 981’ini (%52,2) 
öğretim üye yardımcısı oluşturmaktadır.
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Tablo 1. Akademisyenlerin Çeşitli Hizmet ve Olanakların Yeterlilik Düzeyleri Konusundaki Görüşleri
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Sağlık Hizmetleri 4,0 38,6 19,5 24,8 11,9 1,1

Kütüphane Hizmetleri 8,0 54,4 14,2 16,4 5,1 1,9

Bilgisayar Hizmetleri 6,2 42,2 16,8 23,6 9,8 1,3

Kültür-Sanat Olanakları 14,5 55,0 16,3 10,0 2,6 1,7

Spor Olanakları 9,0 51,0 19,7 12,0 4,1 4,3

Kampüs ve Binaların Fiziksel Olanakları 2,1 20,5 19,2 32,6 24,5 1,1

Araştırma Olanakları 1,6 25,3 24,6 32,8 14,7 1,0

Matbaa ve Yayın Olanakları 2,5 30,0 30,5 20,8 9,2 6,9

Bilimsel Kongrelere Verilen Destek 1,9 14,2 15,9 30,9 33,3 3,8

Üniversite-Toplum İlişkileri 2,6 30,5 29,3 24,5 8,0 5,1

Üniversite-Sanayi İlişkileri 2,5 20,9 32,9 21,7 9,7 12,3

Bölümünüzün malzeme / ekipman ihtiyacının 
karşılanma düzeyi 2,2 19,4 16,6 33,6 26,9 1,2

Akademisyenlerin hizmet ve olanaklar hakkındaki görüşleri incelendiğinde, %69,5’i kültür-sanat olanakları düzeyini yeterli 
ve tamamen yeterli bulurken, bunu %63,4 ile kütüphane hizmetleri, %60 ile spor olanakları %48,4 ile bilgisayar hizmetleri 
ve %42,6 ile sağlık hizmetleri izlemektedir. Diğer yandan akademisyenlerin %64,2’i bilimsel kongrelere verilen desteği 
yetersiz (yeterli değil ve hiç yeterli değil) bulurken, bunu %57,1 ile kampüs ve binaların fiziksel olanakları, %47,5 ile 
araştırma olanakları izlemektedir.
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Tablo 2. Üniversitenin Çeşitli Boyutlardaki Yeterliliği

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Mezunlarla ilişkilerin 
yeterliliği 6,8 11,0 15,2 12,3 21,3 13,2 10,4 6,8 1,9 0,9 4,64

Öğretim elemanlarının 
akademik düzeyi / yeterliliği 1,4 2,0 4,9 8,4 16,3 14,4 24,0 19,4 7,0 2,2 6,30

İdari personelin sayı olarak 
yeterliliği 4,7 5,0 10,1 10,3 15,9 12,8 14,9 12,9 7,8 5,6 5,76

İdari personelin nitelik 
olarak yeterliliği 4,1 6,6 12,5 12,1 17,1 15,0 15,0 11,1 4,9 1,7 5,33

Bölümünüze gelen 
öğrencilerin düzeyi / 
yeterliliği

3,7 7,8 12,1 13,1 16,9 14,8 15,3 11,5 4,0 0,9 5,25

Öğrencilerle ilişkilerin 
yeterlilik düzeyi 1,9 1,9 6,6 8,6 18,8 16,1 19,9 16,5 7,6 2,1 6,11

Sınav ve değerlendirme 
sisteminden memnuniyet 
düzeyiniz

4,5 5,5 8,1 9,6 16,8 14,7 19,0 14,0 5,4 2,5 5,68

Üniversitedeki ARGE 
çalışmalarının yeterliliği 4,2 5,9 11,2 12,7 21,2 15,3 15,3 9,6 3,3 1,3 5,25

ARGE çalışmalarının ulusal 
ve çevre ihtiyaçlarına 
uygunluğu

3,5 5,4 10,1 12,6 22,5 15,3 15,6 10,0 3,6 1,6 5,36

Üniversitenin sağladığı 
sosyal tesis ve hizmetlerin 
yeterliliği

3,9 3,7 8,3 8,6 13,1 11,1 17,9 18,6 10,3 4,4 6,14

Üniversite içi güvenlik 
hizmetlerinin yeterliliği 13,6 10,5 11,6 8,9 13,9 13,6 13,2 8,7 4,2 1,7 4,73

Yapı ve çevre işleri ile ilgili 
hizmetlerin yeterliliği 10,6 9,9 13,2 12,3 16,3 12,7 12,2 8,2 2,7 1,9 4,71

Uluslararası ofislerin 
hizmetlerinin yeterliliği 4,8 5,8 9,8 11,0 23,0 14,8 14,0 10,9 4,2 1,8 5,34

Projelere (BAP, TÜBİTAK, AB 
vb.) ilişkin idari hizmetlerin 
yeterliliği

3,4 4,8 8,0 10,8 17,3 13,7 17,2 14,3 7,5 2,9 5,81

Akademisyenlerin, üniversitenin çeşitli alt boyutlardaki yeterliliklerine ilişkin görüşlerini 10 puan üzerinden 
değerlendirdiğimizde, %81’i öğrencilerle ilişkilerin yeterlilik düzeyine 5 ve üzeri puan verirken, %83,3’ü öğretim 
elemanlarının akademik düzeyi/yeterliliğine, %72,9’u projelere ilişkin idari hizmetlerin yeterliliğine, %72,4’ü sınav ve 
değerlendirme sisteminden memnuniyet düzeyine, %75,4’ü üniversitenin sağladığı sosyal tesis ve hizmetlerin yeterliliğine, 
%69,9’u idari personelin sayı yeterliliğine 5 ve üzeri puan vermiştir.
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Tablo 3. Yönetsel Özellikler Hakkındaki Görüşler

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Üniversite içinde 
ortak kültür ve 
değerlerin bulunma 
düzeyi

4,1 4,6 8,0 11,5 18,6 17,5 14,3 14,2 5,4 1,9 5,62

Yöneticilerin 
ulaşılabilirliği / 
ulaşma kolaylığı

5,6 6,2 9,5 9,9 15,4 12,1 15,0 14,3 7,2 4,8 5,68

Yöneticilerin, 
çalışanların 
görüşlerini dikkate 
alma düzeyi

8,5 9,5 10,2 11,0 13,8 13,3 14,0 10,1 6,2 3,3 5,19

Yöneticilerin 
çalışanları tanıma ve 
takdir düzeyi

8,6 9,2 10,8 11,1 14,2 11,4 13,9 11,3 6,1 3,6 5,20

Yöneticilerin yetki 
paylaşımı ve 
inisiyatif verme 
düzeyi

7,7 9,1 10,4 11,1 16,5 13,2 12,2 11,6 5,5 2,8 5,19

Bir bütün olarak 
Üniversitemiz üst 
yönetiminin kalite 
düzeyi

2,8 3,2 6,3 8,6 14,1 12,9 19,1 16,8 11,3 4,9 6,29

Üniversitede iş 
arkadaşlığının ve 
sosyal ortamın 
düzeyi

4,3 4,6 8,3 9,6 16,1 15,0 16,0 15,2 7,3 3,6 5,82

Akademisyenlerin yönetsel özellikleri hakkındaki görüşleri değerlendirildiğinde; %71,9’u üniversite içinde ortak kültür ve 
değerlerin bulunma düzeyi sorusuna 5 ve üzeri puan verirken, %68,8’inin yöneticilerin ulaşılabilirliği - ulaşma kolaylığı 
sorusuna, %60,7’sinin yöneticilerin, çalışanların görüşlerini dikkate alma düzeyi sorusuna, %60,5’inin yöneticilerin 
çalışanları tanıma ve takdir düzeyi sorusuna, %61,8’inin yöneticilerin yetki paylaşımı ve üstünlük verme düzeyi sorusuna, 
%79,1’inin bir bütün olarak Üniversitemiz Üst Yönetiminin kalite düzeyi sorusuna, %73,2’sinin üniversitede iş arkadaşlığının 
ve sosyal ortamın düzeyi sorusuna 5 ve üzeri puan verdiği görülmektedir.
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4.2. İdari Personel Memnuniyet Anketi

İdari personel anketine, 2011 yılında mevcut 3.319 idari personelimizden 1.462 kişi katılmıştır. Araştırmaya katılan idari 
personelin 601’i (%49,1) kadın, 623’ü (%50,9) erkektir. Araştırmaya katılan idari personelin eğitim durumu incelendiğinde 
ise 490’ının (%40,9) lisans, 285’inin (%23,8) ön lisans, 244’ünün (%20,4) lise, 78’inin (%6,5) yüksek lisans, 51’inin (%4,3) 
doktora, 26 (%2,2) ilkokul ve 24’ünün (%2) ortaokul öğrenim düzeyine sahip oldukları görülmektedir.

Tablo 4. Çeşitli Hizmet ve Olanakların Yeterlilik Düzeyleri

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Sağlık Hizmetleri 15,3 7,5 11,0 9,2 18,9 9,2 10,5 8,0 3,5 6,9 4,87

Kütüphane Hizmetleri 5,6 3,7 5,0 6,3 18,3 9,6 14,5 15,5 8,8 12,6 6,33

Bilişim Altyapısı Hizmetleri 7,3 5,6 6,6 9,5 18,4 11,1 13,1 13,1 6,5 8,8 5,78

Kültür-Sanat Olanakları 5,2 4,0 5,8 6,0 15,5 10,2 15,5 17,6 9,2 11,0 6,35

Spor Olanakları 6,1 3,6 7,6 5,9 16,3 9,8 14,5 14,0 10,2 12,0 6,25

Kampüs ve Binaların Fiziksel 
Olanakları 9,0 6,3 11,3 8,6 19,3 13,5 12,3 8,2 5,1 6,5 5,29

Çalışma Ofisinin Fiziksel 
Olanakları 12,8 7,3 9,1 8,5 16,7 9,6 11,6 9,4 6,0 8,9 5,29

Üniversite – Toplum İlişkileri 9,0 5,6 6,5 10,1 20,3 11,6 12,3 11,2 5,5 7,8 5,55

Üniversitenin Kamu Kurum 
ve Kuruluşlar ile İlişkileri 7,6 4,0 6,4 11,0 18,9 12,2 13,9 11,5 6,2 8,2 5,74

Birimin Malzeme/Ekipman 
İhtiyacının Karşılanma Düzeyi 10,7 7,0 9,3 9,6 17,0 9,2 8,7 10,2 9,6 8,7 5,47

İdari personelin, üniversitenin çeşitli hizmet ve olanaklarının yeterliliklerine ilişkin görüşleri 10 puan üzerinden 
değerlendirildiğinde, %79’u kütüphane hizmetlerine ve kültür – sanat olanaklarına 5 ve üzeri puan verirken, %76,8’i spor 
olanaklarına, %71’i üniversitenin kamu kurum ve kuruluşları ile ilişkilerine ve bilişim altyapısı hizmetlerine 5 ve üzerinde 
puan vermiştir. Ortalama puanlara bakıldığında ise genel olarak yeterlilik düzeyinin 10 üzerinden 5 ve üzeri olduğu 
görülmektedir.
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Tablo 5. Uygulama ve Hizmetlerin Yeterlilik Düzeyleri

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Üniversitenin sağladığı 
sosyal tesis ve hizmetlerin 
yeterliliği

11,3 5,9 9,6 9,0 19,0 10,5 13,1 9,5 4,5 7,6 5,30

Çalışanlara yönelik hizmet 
içi ve kişisel gelişim 
eğitimleri

17,2 8,3 12,8 9,8 18,2 9,6 9,8 6,1 3,0 5,3 4,57

Üniversite içi güvenlik 
hizmetlerinin yeterliliği 15,5 8,5 11,3 9,9 18,5 9,6 9,6 7,1 3,6 6,4 4,76

Özlük işleri ile ilgili 
hizmetlerin yeterliliği 12,2 8,6 8,5 8,7 17,7 9,3 10,9 10,7 5,4 7,9 5,24

Yapı ve çevre işleri ile ilgili 
hizmetlerin yeterliliği 11,2 7,2 8,9 10,4 19,1 10,4 13,6 8,5 4,2 6,6 5,18

İdari personelin, uygulama ve hizmetlerin yeterliliklerine ilişkin görüşleri 10 puan üzerinden değerlendirildiğinde, 
%64’ü Üniversitenin sağladığı sosyal tesis ve hizmetlerin yeterliliğine 5 ve üzeri puan verirken, %62’si özlük işleri ile ilgili 
hizmetlerin yeterliliğine ve yapı ve çevre işleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliğine 5 ve üzerinde puan vermiştir. 

Anketi cevaplayan idari personelin %65’i çalışanlara yönelik hizmet içi ve kişisel gelişim eğitimlerinin yeterliliğine ve 
üniversite içi güvenlik hizmetlerinin yeterliliğine 5 ve altı puan vermiştir. 

Genel olarak ortalama puanlara bakıldığında ise yeterlilik düzeyinin 10 üzerinden 5 olduğu görülmektedir.
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Tablo 6. Yönetsel Özelliklerin Yeterlilik Düzeyleri

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Üniversite Üst Yönetiminin ilgi, 
duyarlılık, çözüm üretme düzeyi 13,2 8,2 8,3 7,8 17,9 8,8 10,9 10,1 5,9 9,0 5,27

Biriminiz Yönetiminin ilgi, 
duyarlılık, çözüm üretme düzeyi 13,0 7,0 7,4 7,9 15,4 8,7 10,7 10,4 7,3 12,4 5,56

Üniversite Üst Yöneticilerinin 
ulaşılabilirliği / ulaşma kolaylığı 16,3 8,2 9,8 7,3 16,6 9,4 8,7 9,2 5,9 8,7 5,05

Biriminiz Yöneticilerinin 
ulaşılabilirliği / ulaşma kolaylığı 9,2 3,5 5,3 5,3 12,5 7,8 9,6 12,5 11,2 23,3 6,62

Üniversite Üst Yönetiminin 
çalışanları tanıma ve takdir düzeyi 19,8 7,8 9,6 9,5 16,0 8,7 7,8 7,4 5,4 8,2 4,77

Biriminiz Yönetiminin çalışanları 
tanıma ve takdir düzeyi 13,8 5,5 7,6 6,8 16,2 7,2 9,2 9,4 9,9 14,6 5,72

Bir bütün olarak Üniversitemizin 
yönetim kalitesi 9,5 4,5 8,5 8,5 18,7 11,4 12,9 9,9 7,4 8,7 5,63

Yöneticilerin yetki paylaşımı ve 
inisiyatif verme düzeyi 13,5 6,3 9,6 8,5 18,9 7,8 11,0 9,8 7,1 7,1 5,25

Üniversitede iş arkadaşlığının ve 
sosyal ortamın düzeyi 9,8 4,5 7,7 8,6 18,9 12,7 14,2 9,3 6,3 8,1 5,58

Yöneticilerin, çalışanların 
görüşlerini dikkate alma düzeyi 16,1 8,1 9,9 8,4 15,9 8,3 10,2 8,7 7,0 7,5 5,03

Atama, yükseltme, görev 
değişiklikleri süreçlerinin 
yeterlilik düzeyi

23,6 9,0 9,1 7,5 17,7 7,9 9,8 5,5 3,6 6,4 4,43

Üniversite içinde ortak kültür ve 
değerlerin bulunma düzeyi 12,2 5,5 9,5 11,1 21,0 9,6 12,3 7,9 4,7 6,4 5,13

İdari personelin, yönetsel özelliklerin yeterliliklerine ilişkin görüşleri 10 puan üzerinden değerlendirildiğinde, %77’si 
birim yöneticilerinin ulaşılabilirliği / ulaşma kolaylığının yeterliliğine 5 ve üzeri puan verirken, %69’u bir bütün olarak 
Üniversitenin yönetim kalitesinin yeterliliğine ve üniversitede iş arkadaşlığının ve sosyal ortamın düzeyinin yeterliliğine, 
%63’ü üniversite Üst Yönetiminin ilgi, duyarlılık, çözüm üretme düzeyine ve birim yönetiminin ilgi, duyarlılık, çözüm 
üretme düzeyinin yeterliliğine 5 ve üzerinde puan vermiştir. 

Anketi cevaplayan idari personelin %67’si atama, yükselme ve görev değişikliği süreçlerinin yeterliliğine 5 ve altı puan 
vermiştir. 
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4.3.  Öğrenci Memnuniyet Anketi

Öğrenci anketine, Ege Üniversitesi’nin çeşitli birimlerinden 26.496 öğrenci katılmıştır. Ankete katılan öğrencilerin 11.784 
kız (% 47,6) ve 12.985 erkek (% 52,4) olmakla beraber; 6.218’i ön lisans, 20.157’si lisans ve 121’i lisansüstü düzeyde 
eğitim görmektedir.  

Tablo 7. Çeşitli Hizmet ve Olanakların Yeterlilik Düzeyleri

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Sağlık Hizmetleri 10,5 2,6 4,6 5,9 15,9 12,6 13,8 14,1 7,8 12,3 6,10

Kütüphane Hizmetleri 5,7 1,7 2,6 3,8 11,4 10,1 13,6 17,8 14,4 18,7 7,04

Bilişim Altyapısı Hizmetleri 11,6 3,7 5,6 7,1 15,8 13,3 13,1 12,6 7,2 10,0 5,80

Kültür-Sanat Olanakları 7,1 2,2 3,2 4,9 12,6 12,1 14,8 16,5 11,9 14,8 6,66

Spor Olanakları 7,8 2,5 3,6 4,9 12,8 11,8 13,9 15,7 11,7 15,2 6,59

Kampus ve Binaların Fiziksel 
Olanakları 14,0 5,1 6,9 8,3 15,2 12,8 11,7 10,6 6,2 9,1 5,45

Büro Çalışanlarının / İdari 
Personelin Tutumu 15,3 5,5 7,8 8,4 15,5 11,8 11,2 10,0 6,0 8,6 5,30

Beslenme (yemekhane) 
Hizmetleri 8,2 2,7 4,3 5,6 15,0 12,2 13,1 14,2 10,5 14,3 6,40

Barınma Hizmetleri (Öğrenci 
Köyü) 12,6 3,2 4,1 5,6 17,7 12,7 12,5 12,6 7,8 11,1 5,88

Barınma Hizmetleri (KYK) 19,8 5,9 7,3 7,7 17,1 11,2 9,2 8,0 4,7 9,2 4,98

Öğrencilerin, üniversitenin çeşitli hizmet ve olanakların yeterliliklerine ilişkin görüşleri 10 puan üzerinden 
değerlendirildiğinde, %86’sı kütüphane hizmetlerine 5 ve üzeri puan verirken, %82,7’si kültür - sanat olanaklarına, %81’i 
spor olanaklarına 5 ve üzerinde puan vermiştir. Ortalama puanlara bakıldığında ise genel olarak yeterlilik düzeyinin 10 
üzerinden 6 olduğu görülmektedir.
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Tablo 8. Uygulama ve Hizmetlerin Yeterlilik Düzeyleri

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Üniversitenin Sağladığı Sosyal 
Tesis ve Hizmetlerin Yeterliliği 9,6 2,6 4,6 5,6 14,8 12,7 14,1 14,4 9,2 12,3 6,21

Üniversite İçi Güvenlik 
Hizmetlerinin Yeterliliği 16,8 5,2 6,6 7,2 14,5 10,9 11,3 10,4 7,1 10,0 5,40

Öğrenci Bilim, Kültür Ve Sanat 
Topluluklarının Yeterliliği 8,9 2,5 4,8 5,9 15,0 12,7 14,1 14,7 9,4 12,0 6,24

Öğrencilere Staj Destek 
Hizmetlerinin Yeterliliği 14,3 4,6 6,8 7,9 16,8 12,2 11,9 10,2 6,3 8,9 5,44

Öğrenci Kariyer Planlama 
Hizmetlerinin Yeterliliği 16,1 5,6 7,6 8,1 16,8 12,3 10,8 8,7 5,6 8,4 5,20

Öğrenci Konseyine Sağlanan 
Hizmetlerin Yeterliliği 14,7 4,8 7,2 8,2 18,6 12,7 10,9 8,8 5,6 8,3 5,29

Öğrencilerin, üniversitenin uygulama ve hizmetlerin yeterliliklerine ilişkin görüşleri 10 puan üzerinden değerlendirildiğinde, 
%77’si Üniversitenin sağladığı sosyal tesis ve hizmetlerin yeterliliğine ve öğrenci bilim, kültür ve sanat topluluklarının 
yeterliliğine 5 ve üzeri puan verirken, %65’i öğrenci konseyine sağlanan hizmetlerin yeterliliğine 5 ve üzerinde puan 
vermiştir. Ortalama puanlara bakıldığında ise genel olarak yeterlilik düzeyinin 10 üzerinden 6 olduğu görülmektedir.

Tablo 9. Akademik Rehberlik/Danışmanlık Hizmetlerinin Yeterlilik Düzeyleri

Yüzde (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ortalama

Danışmanın Öğrenciye Ayırdığı 
Zamanın Yeterliliği 14,9 4,4 6,1 6,3 14,1 10,0 10,9 10,3 8,0 15,0 5,78

Danışmanın Öğrencinin 
Akademik Gelişimine İlgi Düzeyi 17,5 5,3 6,5 6,8 14,4 10,0 10,0 9,4 7,2 12,8 5,45

Danışmanın Öğrenciye Genel 
Olarak Destek Ve Yardım Düzeyi 15,8 5,1 6,5 6,5 14,4 9,9 10,2 10,0 7,5 14,1 5,63

Ders Kayıt Sürecinde 
Danışmanın Yol Gösterme 
Yeterliliği

15,5 4,9 5,7 6,2 13,3 9,5 10,0 10,2 8,5 16,2 5,81

Kayıt Sürecinde Danışmanın 
Ulaşılabilirliği 13,7 4,5 5,7 5,8 13,4 9,8 9,8 10,6 9,3 17,5 6,00

Öğrencilerin, akademik rehberlik / danışmanlık hizmetlerinin yeterliliklerine ilişkin görüşleri 10 puan üzerinden 
değerlendirildiğinde, %70,4’ü kayıt sürecinde danışmanın ulaşılabilirliğine 5 ve üzeri puan verirken, %68’i danışmanın 
öğrenciye ayırdığı zamanın yeterliliğine ve ders kayıt sürecinde danışmanın yol gösterme yeterliliğine 5 ve üzerinde puan 
vermiştir. Ortalama puanlara bakıldığında ise genel olarak yeterlilik düzeyinin 10 üzerinden 6 olduğu görülmektedir.
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4.4. Dış Paydaş Anketi

Dış paydaş anketi, Ege Üniversitesi ile doğrudan veya dolaylı ilişkide bulunan kurum ve kuruluşlardan 440’ına gönderilmiş 
ve bu kurumlardan 112’si ankete katılmıştır. Ankete katılan kurumların %44,6’sını liseler, %14,3’ünü İzmir kamu kurumları 
ve merkezi kamu kurumları, %8’ini ise odalar ve borsalar oluşturmaktadır.

Tablo 10. Ege Üniversitesi’nin Yürüttüğü Faaliyetleri/Çalışmaların Yeterlilikleri

Hiç 
Yeterli 
Değil

Yeterli 
Değil

Ne Yeterli 
Ne Yetersiz 

(Kararsızım)
Yeterli Tamamen 

Yeterli

Ege Üniversitesi’nde verilen 
eğitimin kurumunuzun ihtiyaçlarına 
uygunluğu

Frekans 1 9 19 73 10

Yüzde (%) 0,9 8,0 17,0 65,2 8,9

Ege Üniversitesi mezunlarının 
kurumunuzun ihtiyaçlarını 
karşılama düzeyi

Frekans 1 6 34 58 13

Yüzde (%) 0,9 5,4 30,4 51,8 11,6

Ege Üniversitesi’nin kurumunuz 
ile yürüttüğü ortak faaliyetlerin 
(mesleki-teknik eğitim, danışmanlık, 
projeler, vb.) yeterliliği

Frekans 5 20 36 33 18

Yüzde (%) 4,5 17,9 32,1 29,5 16,1

Ege Üniversitesi tarafından 
gerçekleştirilen bilimsel 
çalışmaların (araştırmalar, yayınlar, 
organizasyonlar, vb.) kurumunuza 
yaptığı katkı

Frekans 6 26 34 39 7

Yüzde (%) 5,4 23,2 30,4 34,8 6,3

Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi 
Hastanesi’nin vermiş olduğu sağlık 
hizmetlerinin yeterliliği

Frekans 1 13 26 60 12

Yüzde (%) 0,9 11,6 23,2 53,6 10,7

Ege Üniversitesi Diş Hekimliği 
Fakültesi’nin vermiş olduğu sağlık 
hizmetlerinin yeterliliği

Frekans 2 14 35 49 12

Yüzde (%) 1,8 12,5 31,3 43,8 10,7

Ege Üniversitesi’nin yürütmekte 
olduğu faaliyet ve projeler hakkında 
sizleri bilgilendirme düzeyi

Frekans 12 36 30 25 9

Yüzde (%) 10,7 32,1 26,8 22,3 8,0

Ege Üniversitesi’nin gerçekleştirdiği 
sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerin yeterliliği

Frekans 3 17 44 41 7

Yüzde (%) 2,7 15,2 39,3 36,6 6,3

Ege Üniversitesi’nin internet 
sitesinin yeterliliği

Frekans 0 10 31 60 11

Yüzde (%) 0,0 8,9 27,7 53,6 9,8

Anketi cevaplayan dış paydaşların Ege Üniversitesi’nin yürüttüğü faaliyetler/çalışmalar hakkında görüşleri incelendiğinde; 
%50 ve üzerinin, kurumun yürüttüğü faaliyet/çalışmaları yeterli ve tamamen yeterli bulduğu görülmektedir. Bununla 
birlikte anketi cevaplayan kurumların %39’unun Ege Üniversitesi’nin sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerinin yeterliliği 
konusunda karasız oldukları görülmektedir.
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Tablo 11. Ege Üniversitesi’nin Temel Değerleri Hakkındaki Görüşler

Hiç Yeterli 
Değil Yeterli Değil

Ne Yeterli 
Ne Yetersiz 

(Kararsızım)
Yeterli Tamamen 

Yeterli

Bilimsellik
Frekans 1 4 17 73 17

Yüzde(%) 0,9 3,6 15,2 65,2 15,2

Evrensellik
Frekans 2 5 27 62 16

Yüzde(%) 1,8 4,5 24,1 55,4 14,3

Toplumsal Yararlılık
Frekans 5 23 66 18

Yüzde(%) 4,5 20,5 58,9 16,1

Çağdaşlık
Frekans 2 2 17 62 29

Yüzde(%) 1,8 1,8 15,2 55,4 25,9

Yenilikçilik ve Yaratıcılık
Frekans 2 10 28 55 17

Yüzde(%) 1,8 8,9 25,0 49,1 15,2

Katılımcılık
Frekans 3 11 28 54 16

Yüzde(%) 2,7 9,8 25,0 48,2 14,3

Güvenirlilik
Frekans 1 4 23 65 19

Yüzde(%) 0,9 3,6 20,5 58,0 16,9

Anketi cevaplayan dış paydaşların Ege Üniversitesi’nin temel değerleri hakkında görüşleri incelendiğinde; %81’inin 
çağdaşlığını, %80’inin bilimselliğini, %75’inin toplumsal yararlılık ve güvenirliğini, %70’inin evrenselliğini, %64’ünün 
yenilikçilik ve yaratıcılığını, %62’si de katılımcılığını yeterli ve tamamen yeterli bulduğu görülmektedir. 

Ayrıca, anketi cevaplayan dış paydaşların Ege Üniversitesi’nin temel değerleri içerisinde yer alması gerektiğini düşündüğü 
ifadeler;

• Model olma
• Çevre bilinci
• Şeffaflık
• Objektiflik
• Eşitlik
• Halkçılık

olarak belirtilmiştir.
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4.5. Paydaş Matrisi

Tablo 12. Ege Üniversitesi’nin Paydaşları

PAYDAŞ ADI DURUM PAYDAŞ TİPİ İLİŞKİ YOĞUNLUĞU İLGİLİ FAALİYET ALANI

Rektörlük

Üst Yönetim İç Paydaş Temel Ortak Yüksek
Eğitim-Öğretim; 
Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Birimler

Akademik Birimler İç Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim; Araştırma 
ve Geliştirme

İdari Birimler İç Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler 

EÜ Hastanesi İç Paydaş Temel Ortak Yüksek Sağlık

EÜ Mensupları

Akademik Personel İç Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim; Araştırma 
ve Geliştirme

İdari Personel İç Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Öğrenciler İç Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim; Kültür, 
Sanat ve Spor

Emekli Akademik Personeli Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Emekli İdari Personeli Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Mezun Öğrenciler Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Eğitimle İlgili Kurumlar

YÖK Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Üniversiteler Arası Kurul Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

ÖSYM Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Kredi ve Yurtlar Kurumu Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

TÜBİTAK Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

TÜBA Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

İzmir Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim
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Yaşar Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Ekonomi Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Gediz Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Katip Çelebi Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Dokuz Eylül Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

İzmir Yüksek Teknoloji 
Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Şifa Üniversitesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Yurtiçindeki Diğer Üniversiteler Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Yurt Dışındaki Üniversiteler Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Liseler Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Eğitim-Öğretim

Kamu Kurumları

Başbakanlık Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Milli Eğitim Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Maliye Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 

İşlemler

Milli Savunma Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Sağlık Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Devlet Personel Başkanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Kalkınma Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Avrupa Birliği Bakanlığı Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Sosyal Güvenlik Kurumları Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler
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SAYIŞTAY Dış Paydaş Temel Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

TELEKOM Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

BOTAŞ Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

PTT Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

TEDAŞ Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

İZSU Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

İzmir Valiliği Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Emniyet Müdürlüğü Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Askerlik Şubeleri Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

KOSGEB Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

Adli Yargı Makamları Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

İdari Yargı Makamları Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Adli Tıp Kurumu Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

İcra Daireleri Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Türk Patent Enstitüsü Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

Türk Akreditasyon Kurumu Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

İzmir Kalkınma Ajansı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

Türk Standartları Enstitüsü Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Araştırma ve Geliştirme

Kızılay Kan Merkezi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Sağlık

İzmir Kent Konseyi Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Toplumsal Sorumluluklar

Ulusal Gençlik Parlamentosu Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Toplumsal Sorumluluklar
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Kaymakamlıklar 

Aliağa Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bayındır Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bergama Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bornova Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Çeşme Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Gaziemir Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Kemalpaşa Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Ödemiş Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Tire Kaymakamlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Belediyeler 

İzmir Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 

İşlemler

Aliağa Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Kemalpaşa Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bayındır Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bornova Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Bergama Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Çeşme Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Gaziemir Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Ödemiş Belediye Başkanlığı Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Tire Belediye Başkanlığı  Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler
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Özel Kurumlar

Bankalar Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Mal ve Hizmet Satın Alınan 
Firmalar Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 

İşlemler

Üniversitemizden Hizmet Satın 
Alan Firmalar Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 

İşlemler

Sponsor Firmalar Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Müteahhit Firmalar Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Yayınevleri Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Yükseköğretime İlişkin İdari 
İşlemler

Medya Kuruluşları Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Toplumsal Sorumluluklar

İzmir’deki Hastaneler Dış Paydaş Stratejik Ortak Yüksek Toplumsal Sorumluluklar

Dernekler

EGİAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

ESİAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

BOSİAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

MÜSİAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İZSİAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İZİAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İGİD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

ESİDEF Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İZİKAD Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

EGE KOBİDER Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Çağdaş Yaşamı Destekleme 
Derneği Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar
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Vakıflar

Eğitim Gönüllüleri Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Toplum Gönüllüleri Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Türk Eğitim Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Türkiye Eğitim Gönüllüleri 
Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Ege Çağdaş Eğitim Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İzmir Kültür Sanat ve Eğitim 
Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Ege Orman Vakfı Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

EGEV Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Odalar ve Borsalar

Ege Bölgesi Sanayi Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İzmir Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İzmir Ticaret Borsası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Aliağa Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Bayındır Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Bergama Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Ödemiş Ticaret Borsası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Ödemiş Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Tire Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İzmir Esnaf Ve Sanatkarlar 
Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Deniz Ticaret Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Eczacılar Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

İzmir Tabip Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Diş Hekimleri Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Mühendis Odaları Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Mimar Odaları Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Serbest Muhasebeci ve Mali 
Müşavir Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Şehir Plancıları Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar
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Veteriner Hekimler Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Ziraat Odası Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

VOB Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Sanayi Bölgeleri

Ege Serbest Bölgesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Atatürk Organize Bölgesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Kemalpaşa Organize Bölgesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

Aliağa Organize Bölgesi Dış Paydaş Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar

4.6.Paydaş Analizi ve Stratejik Plan İlişkisi

Stratejik planın oluşturulması aşamasında durum analizi çalışmaları, üst politika belgeleri ve paydaş görüşleri de dikkate 
alınmış; amaç ve hedefler bu doğrultuda şekillendirilmiştir.

Örneğin, akademisyen anketi değerlendirilmelerinde bilimsel araştırmalara verilen destek ve üniversitenin fiziksel 
olanakları yetersiz olarak belirtilmiştir. Bu alanlarda gelişimi sağlamak amacıyla, “2.2. Araştırma olanaklarını arttırmak için 
fiziki alt yapı, maddi kaynak yaratılması ve basın-yayın olanaklarının geliştirilmesi” hedefi stratejik plana eklenmiştir.

İdari çalışan anketinde hizmet içi eğitim konusunda yetersizlik belirlenmiş ve bu doğrultuda “3.4. Akademik ve idari 
personelin gelişiminin sürekliliğinin sağlanması” hedefinin stratejik planda yer almasına karar verilmiştir.

Yönetsel örgütlenme alanında akademik ve idari çalışan anketlerinde belirtilen yetersizlikler konusunda “3.5. Mevcut 
örgütlenmelerin yeniden düzenlenmesi ve yenilikçi altyapı ve kurumların oluşturulması” hedefi ile iyileştirilmeye gidilmesi 
planlanmıştır.

Öğrenci anketinde barınma, beslenme, spor ve kültür hizmetlerinden memnuniyet düzeyleri genel olarak yeterli görülse 
de bu alanlarda sürekli gelişim öngörülmüş ve “1.6. Öğrencilere yönelik barınma, beslenme, sağlık, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir şekilde sunulması ve bu alanlardaki olanakların arttırılması” hedefi ile 
desteklenmiştir.

Dış paydaş anketi ile gelen görüşler doğrultusunda ise liderlik, şeffaflık ve eşitlik ifadelerine üniversitenin değerleri arasında 
yer verilmiştir.

Dış paydaşların sağlık alanında üniversiteden beklentilerini karşılamaya yönelik olarak “4.4.Tıp alanında topluma yönelik 
sağlanan hizmetlerin geliştirilmesi” ve “4.5. Diş hekimliği alanında topluma yönelik sağlanan hizmetlerin geliştirilmesi” 
hedeflerine planda yer verilmiştir.

Paydaşlarla ilişkiler düzeyinde (eğitim, danışmanlık, projeler vb.) beklentiler konusunda da “4.2.Paydaşlarla ilişkilerin ve 
işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması” ve “4.3. Mevcut kapasitenin ve eğitim - araştırma 
sonuçlarından elde edilen birikimin topluma yönelik ürün ve hizmetlere dönüştürülmesi” hedefleri belirlenerek plana 
dahil edilmiştir.
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5. Kuruluş İçi Analiz 

Kuruluş içi analiz hazırlanırken, Ege Üniversitesi 2012 Yılı Faaliyet Raporu verilerinden yararlanılmıştır.

5.1. Kuruluşun Yapısı

20.05.1955 tarih ve 6595 sayılı kanunla kurulan Üniversitemiz; 14 fakülte, 9 enstitü, 7 yüksekokul (Devlet Türk Musikisi 
Konservatuarı dahil), 8 meslek yüksekokulu, 28 uygulama ve araştırma merkezi ve 5 bölüm ile akademik faaliyetlerini, 
Rektöre bağlı İç Denetim Birimi ile Genel Sekreterliğe bağlı 8 daire başkanlığı, hukuk müşavirliği ve merkezi birimleri ile 
idari faaliyetlerini sürdürmektedir.

5.1.1. Örgüt Yapısı

Ege Üniversitesinin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre belirlenmiştir.

Üniversitenin yönetim organları Rektör, Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim Kurulu’ndan oluşur.

a) Rektör:

Devlet üniversitelerinde rektör, görevdeki rektörün çağrısı ile toplanacak üniversite öğretim üyeleri tarafından seçilecek 
profesör akademik unvanına sahip adaylar arasından Cumhurbaşkanı tarafından atanır. Rektörün süresi 4 yıldır. Süresi 
sona erenler aynı yöntemle yeniden atanabilirler. Ancak iki dönemden fazla rektörlük yapılamaz. Rektör, üniversite veya 
yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektör adayı seçimleri gizli oyla yapılır. Oy veren her öğretim üyesi 
oy pusulasına yalnız bir isim yazabilir. Birinci toplantıda öğretim üyelerinin en az yarısının hazır bulunması şarttır. Bu 
sağlanamadığı takdirde toplantı 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksızın seçime geçilir. Bu toplantıda en çok oy alan 6 kişi 
aday olarak seçilmiş sayılır. Yükseköğretim Genel Kurulu’nun bu adaylar arasından seçeceği üç kişi Cumhurbaşkanlığına 
sunulur. Cumhurbaşkanı, bunlar arasından birini seçer ve rektör olarak atar. 

Yeni kurulan üniversitelere rektör adayı olarak başvuran profesörler arasından Yükseköğretim Genel Kurulu’nun seçeceği üç 
aday Cumhurbaşkanlığına sunulur. Cumhurbaşkanı, bunlar arasından birini seçer ve rektör olarak atar. Vakıflarca kurulan 
üniversitelerde rektör adaylarının seçimi ve rektörün atanması ilgili mütevelli heyet tarafından yapılır.

Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. Ancak rektör olarak atanmış olanlara görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz.

Rektör, çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere, üniversitesinin aylıklı profesörleri arasından en çok üç kişiyi rektör 
yardımcısı olarak seçer.

Rektör yardımcıları, rektör tarafından beş yıl için atanır.

Rektör, görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından birisini yerine vekil bırakır. Rektör görevi başından iki haftadan 
fazla uzaklaştığında Yükseköğretim Kurulu’na bilgi verir. Göreve vekâlet altı aydan fazla sürerse yeni bir rektör atanır.

Görev, yetki ve sorumlulukları:

1. Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını uygulamak, üniversite kurullarının 
önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak,

2. Her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitesinin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri 
hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek,

3. Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu ile 
senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak,
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4. Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim elemanlarının ve diğer personelin 
görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek,

5. Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak,

6. Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.

Üniversitenin ve bağlı birimlerin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere 
gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma ve yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel 
ve idari gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 
sonuçlarının alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur.

b) Senato:

Ege Üniversitesi’nin en yüksek karar verme organı Üniversite Senatosu’dur. Üniversite’nin yapılanmasında Senato önemli 
bir görev üstlenmektedir.

Senato Rektör, Rektör Yardımcıları, Dekanları, Enstitü-Y.O.-M.Y.O Müdürleri, fakültelerce seçilen senato üyeleri ve raportör 
olarak Genel Sekreteri içerir. İlgili konuların tartışıldığı Senato toplantılarına Öğrenci Temsilcisi de katılır.

Rektör, üniversitenin genel şartları ve gelişiminden sorumlu olsa da ve üniversite içinde en fazla yetkiye sahip bulunsa da 
senato ve YÖK önünde nihai sorumluluk taşımaktadır. Üniversite Senatosu’na bağlı Bilimsel Araştırmalar, Mevzuat, Eğitim 
olmak üzere üç komisyon bulunmaktadır. Gerekli gördüğü alanlarda Senato’nun komisyon oluşturma yetkisi bulunmaktadır.

Kuruluş ve İşleyişi:

Senato, rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte kurullarınca üç yıl için seçilecek birer 
öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden teşekkül eder.

Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere yılda en az iki defa toplanır. Rektör gerekli gördüğü hallerde 
senatoyu toplantıya çağırır.

Görevleri:

Senato, Üniversitenin akademik organı olup aşağıdaki görevleri yapar:
1. Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları hakkında karar almak,

2. Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak veya görüş bildirmek,

3. Rektörün onayından sonra Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girecek olan üniversite veya üniversitenin birimleri 
ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak,

4. Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karar bağlamak,

5. Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu konudaki önerilerini karara bağlamak,

6. Fakülte kurulları ile Rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına yapılacak itirazları inceleyerek karara 
bağlamak,

7. Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek,

8. Bu kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.
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c) Üniversite Yönetim Kurulu:

Üniversite Senatosu ile yatay organizasyonda yer alan Üniversite Yönetim Kurulu, Üniversite’nin ikinci üst düzey karar 
organını oluşturmaktadır.

Kuruluş ve İşleyişi:

Üniversite Yönetim Kurulu’nda Rektör, Rektör Yardımcıları, Fakülte Dekanlarını ve Sosyal Bilimler, Sağlık Bilimleri ve Fen 
Bilimlerini temsil eden üç seçilmiş üye ile raportör olarak Genel Sekreter bulunmaktadır. Yayın Komisyonu Üniversite 
Yönetim Kurulu’na bağlı olarak çalışmaktadır. Rektör gerektiğinde yönetim kurulunu toplantıya çağırır.

Rektör yardımcıları oy hakkı olmaksızın yönetim kurulu toplantılarına katılabilirler.

Görevleri:

Üniversite yönetim kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar.

1. Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında belirlenen plan ve programlar doğrultusunda 
rektöre yardım etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin önerilerini dikkate alarak yatırım 
programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve kendi önerileri ile birlikte rektörlüğe sunmak,

3. Üniversite yönetimi ile ilgili Rektörün getireceği konularda karar almak,

4. Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları inceleyerek kesin karara bağlamak,

5. Bu kanun ile verilen diğer görevleri yapmaktır.

Ayrıca; 

Fakülte Organları; Dekan, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulundan, 
Enstitü Organları; Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulundan,
Yüksekokul Organları; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulundan oluşur.

Üniversite idari yapısı ise, rektöre bağlı bir genel sekreter, daire başkanlıkları, hukuk müşavirliği, müdürlükler ve eğitim 
birimlerinde fakülte/yüksekokul/enstitü sekreterlikleri şeklinde teşkilatlandırılmıştır.

Hizmet ve görevin özelliğine göre, 657 sayılı Devlet Memurları Kanun hükümleri gereğince çeşitli sınıf ve niteliklerde 
memur kadroları ile işçi kadrolarından oluşan personel istihdam edilmektedir.



EGE ÜNİVERSİTESİ   2014-18   STRATEJİK PLANI
DURUM

 AN
ALİZİ

II

47

5.1.2. Organizasyon Şeması
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5.2. İnsan Kaynakları

Üniversitemiz, akademik personeli 2914 sayılı Yüksek Öğretim Personel Kanunu, idari personeli 657 sayılı Devlet Memurları 
Kanunu, işçi statüsünde görev yapan personelimiz ise 4857 sayılı İş Kanunu hükümleri gereğince görev yapmaktadır. Bunun 
yanı sıra çeşitli hizmetlerimizi gerçekleştirmek için, ihale sureti ile hizmet alımı şeklinde personel de istihdam edilmektedir.

5.2.1. Akademik Personel Sayıları

Üniversitemizde 3.204 akademik personel görev yapmaktadır.

Tablo 13. Kadrolu Akademik Personel Sayısı

Unvanlara Göre
Akademik 
Personel 

Sayısı

Akademik Personel Sayısına 
Göre Cinsiyete Göre

K % E % Kadın      K % Erkek      E %

Profesör 827    41,0       59,0    339        20,7    488      31,1    

Doçent 283    51,2       48,8    145          8,9    138         8,8    

Yrd. Doçent 439    48,3       51,7    212        13,0    227      14,5    

Öğretim Görevlisi 198    47,5       52,5    94          5,7    104         6,6    

Okutman 188    70,9       29,0    134          8,2    55         3,4    

Eğitim-Öğretim 
Planlamacısı 1 - 0,1 - - 1 0,1

Araştırma Görevlisi 1140    56,7       43,3    646        39,5    494      31,5    

Uzman 128    52,3       47,7    67          4,1    61         3,9    

Toplam 3.204    51,1       48,9    1.637 100 1.567 100



EGE ÜNİVERSİTESİ   2014-18   STRATEJİK PLANI
DURUM

 AN
ALİZİ

II

49

5.2.2. İdari Personel Sayıları

Üniversitemizde, değişik sınıflarda 3.320 idari, 657 Sayılı Kanunun ek 4/B maddesine göre özel bütçe ve döner sermaye 
bütçesinde toplam 183, 4/c maddesine göre 41, geçici işçi kadrosunda 96 ve sürekli işçi kadrosunda 49 personel olmak 
üzere toplam 3.689 idari personel görev yapmaktadır.

Tablo 14. Kadrolu İdari Personel Sayısı

Sınıflara Göre
İdari Personel Sayısına Göre Cinsiyete Göre 

Toplam K % E % Kadın K % Erkek E %

Genel İdari Hizmetler 1170    42,7           57,3    500    27,6    670    44,4    

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 1439    80,8           19,2    1163    64,2    276    18,3    

Teknik Hizmetleri Sınıfı 425    21,6           78,4    92       5,1    333    22,1    

Avukatlık Hizmetleri 
Sınıfı 8    62,5           37,5    5       0,3    3      0,2    

Din Hizmetleri Sınıfı 1         -           100,0    -          -      1      0,1    

Yardımcı Hizmetler 277    18,4           81,6    51       2,8    226    15,0    

Toplam 3320    54,5           45,5    1811     100    1509     100    
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Tablo 15. Çalıştıkları Pozisyonlara Göre İstihdam Edilen İşçi Sayıları

Sınıflara Göre
İdari Personel Sayısına Göre Cinsiyete Göre 

Toplam K % E % Kadın K % Erkek E %

4/B Sözleşmeli - Özel Bütçe 65 86,2 13,8 56 44,1 9 3,7

4/B Sözleşmeli - Döner 
Sermaye 118 15,3 84,7 18 14,2 100 41,3

4/C Özel Bütçe 41 41,5 58,5 17 13,4 24 10,0

Geçici İşçi - Özel Bütçe 18 33,3 66,7 6 4,7 12 5,0

Geçici İşçi - SKS 78 38,5 61,5 30 23,6 48 19,8

Sürekli İşçi 49 0,0 100,0 0 0,0 49 20,2

Toplam 369 34,4 65,6 127 100,0 242 100,0
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Tablo 16. Hizmet Alımı Sureti İle İstihdam Edilen Personel Sayıları (İhale Sureti İle Temin Edilen)*

Personel Sayısı

Hizmet Elemanı – (Özel Bütçe) 915

Hizmet Elemanı – (Sosyal Tesis Bütçesi) 141

Güvenlik Hizmet Elemanı – (Özel Bütçe)  185

Hastane - Döner Sermaye 1.558

Toplam 2.799

* Bir yıl içerisinde istihdam edilen toplam personel sayısına göre aylık ortalama alınmıştır.
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5.3. Kurum Kültürü

Ege Üniversitesi, TC Anayasası, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ve diğer ilgili kanunlarla belirlenen görev ve sorumluluklarını yerine getirirken; vizyonuna uygun olarak her zaman 
İLK’lerin üniversitesi olma anlayışıyla, tüm paydaşlarına karşı yükümlülüklerini şeffaflık ve katılımcılık anlayışı içerisinde 
gerçekleştirmektedir.

Yönetimimizin şeffaflık anlayışının en önemli göstergelerinden birisi de;  en yüksek karar verme organı olan Üniversite 
Senato Toplantılarının web tabanlı TV yayını ile canlı olarak yayınlanmasıdır.

Kurum kültürümüz; yeni düşüncelere, yeni yaklaşımlara ve eleştiriye açık yapımız ile 
“Bilimsellik, Evrensellik, Toplumsal Yararlılık, Çağdaşlık, Yenilikçilik ve Yaratıcılık, Katılımcılık, Güvenilirlik, Liderlik, Kalite 
ve Verimlilik, Araştırmacılık, Mükemmellik, Hesap Verebilirlik, Şeffaflık, Sorumluluk, Adillik, Eşitlik, Çevre Bilinci” temel 
değerlerimizden oluşmaktadır.

5.4. Teknolojik Kaynaklar

Üniversitemiz Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından, maaş otomasyon, network bağlantıları, e-devlet kapsamındaki 
internet programlarının kurulumunun sağlanması, Üniversitemizin tüm personeline e-posta verilmesi ve takibi, Rektörlük 
ve bağlı birimlerin web sayfalarının hazırlanması ve güncellenmesi işlemleri yapılmaktadır.

Ayrıca, Bilgi ve İletişim Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi (BİTAM) tarafından bilgi ve teknolojik faaliyetler 
konusunda Odyovizüel Merkez ile Uzaktan Eğitim Grubu ve Network Yönetim Grubu ile önemli çalışmalar yürütülmektedir.

Odyovizüel Merkez’in görevleri; Ege Üniversitesi’nin tanıtım filmlerini hazırlamak, fakültelerden gelecek talepler 
doğrultusunda eğitim filmleri hazırlamak, üniversite bünyesinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel ve sanatsal etkinlikleri 
gelen talepler doğrultusunda canlı olarak internet üzerinden yayınlamak, medikal fotoğrafçılık alanında tıp fakültesine 
destek vermek, Ege Üniversitesi öğretim üyeleri ve öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası kongrelerde kabul edilen 
posterlerinin tasarım ve basımlarını gerçekleştirmektir.

Uzaktan Eğitim Grubu’nun görevleri; Ege Üniversitesi Uzaktan Eğitim Sistemi’nin çalışmasını ve geliştirilmesini, uzaktan 
eğitim sisteminin sunucularının yönetimi ve güvenliğini, sanal sınıf uygulamalarının sağlıklı bir biçimde yürütülmesini ve 
uzaktan eğitim ders içeriklerinin üretimini sağlamaktır. Ayrıca yeni açılması planlanan uzaktan eğitim programları ile ilgili 
olarak enstitü, fakülte ve yüksekokullara yardımcı olmaktadır.

Network Yönetim Grubu’nun görevleri; Ege Üniversitesi Network Yönetim Grubu’nun temel görevi ağ erişiminin 7/24 
ulaşılabilir olmasını güvenli bir şekilde sağlamak ve ağ üzerindeki e-mail, web vb. servislerin etkin olarak kullanımı için 
gerekli işlemleri gerçekleştirmektir.

BİTAM ve İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nin yaptığı çalışmalar sonucunda, Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü 2010-
2011 eğitim ve öğretim yılında e-MBA programı ile yüksek lisans düzeyinde uzaktan eğitime başlamıştır. Sistemin altyapı 
ve koordinasyon görevlerini yürüten BİTAM’a, Eğitim Fakültesi Bilgisayar ve Eğitim Teknolojileri Eğitimi Bölümü ile Bilgi 
İşlem Daire Başkanlığı destek vermektedir. Ege Üniversitesi uzaktan eğitim sisteminde yeni eğitim ve öğretim dönemi için 
yeni programların açılması planlanmaktadır.

Ege Üniversitesi Hastanesi içerisindeki servis kısımlarında yürütülen “Servislerde Kablosuz Ağ ile kesintisiz internet” projesi 
tamamlanmıştır.
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Evrak kayıt otomasyon, maaş otomasyon, taşınır kayıt otomasyonu, özlük otomasyon programlarıyla resmi yazışma ve 
personel işlemleri faaliyetleri gerçekleştirilmekte olup hız ve minimum hata sağlanmaktadır.
Arşivleme konusunda bilişim sistemi oluşturulması planlanmaktadır.

Üniversitemizin bütçe ve muhasebe işlemleri “e-bütçe” ve “say2000i” otomasyon sistemi üzerinden yürütülmekte olup tüm 
birimlerimizin yaptığı hizmet ve faaliyetlerin elektronik ortama alınması konusunda ki çalışmalarız yoğun bir şekilde devam 
etmektedir.

Öğretim süreçleri, öğrenci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu süreçlerde öğrenci memnuniyeti yüksek bir düzeye 
çıkarılmaya çalışılmaktadır. Öğrencilerin kayıt yenileme, harç işlemleri, notları ve diğer tüm şahsi bilgileri bu sistem içinden 
takip ve kontrol edilmektedir. Otomasyon üzerinde ihtiyaç duyulan yeni veri ve programlar sisteme eklenerek hizmete 
sunulmaktadır.

Lisansüstü öğretime yönelik olarak hazırlanan bilişim sistemi (Enstitü Bilgi Sistemi) araştırma görevlileri tarafından 
kullanılmakta olup, lisansüstü öğrencilerin ve danışman öğretim üyelerinin yapmakla yükümlü oldukları birçok işlemi 
internet ortamından kolaylıkla yapmaları sağlanmıştır.

Üniversitemizde, tüm öğrenci ve akademik personelin kullanımında 92 bilgisayar laboratuvarı, 378 bilimsel araştırma 
laboratuvarı ve 158 öğrenci laboratuvarı bulunmaktadır.

E.Ü Tıp Fakültesi Hastanesi’nde, günlük hastane işlemleri (provizyon, kayıt, poliklinik hizmetleri, yataklı kurum işlemleri, 
tıbbi malzeme ve ilaç takibi, muhasebe vb) Hastane Bilgi Yönetim Sistemi (HBYS) ve AYESA programları kullanılarak 
yürütülmektedir.  Ayrıca, epikriz ve raporlama işlemlerinin idamesi için Hastane Bilgi İşlem Merkezi tarafından geliştirilen 
Hasta ve Rapor Takip Programı kullanılmaktadır. Bu iki sistem birbiri ile entegre ve uyum içinde çalışmaktadır. Bu sistem 
tüm Türkiye’de geçilen elektronik faturalama sistemine (MEDULA) uyumlu çalışmaktadır.

Yapı İşleri Daire Başkanlığı’mızın web sayfası, Kamu Kurumları Internet Sitesi Kılavuzu 2006/4 sayılı Başbakanlık Genelgesi 
içeriğine göre yeniden düzenlenmiştir. Proje ve etüt çalışmalarının daha hızlı olabilmesi için teknik personelimize CAD 
uygulamaları ile uyumlu ve hızlı çalışan yeni bilgisayarların bir kısmı temin edilmiştir; ancak proje konusunda çalışan tüm 
teknik personel için benzer özelliklerde yeni bilgisayarlara ihtiyaç duyulmaktadır. Ayrıca Başbakanlık genelgesine göre de 
kamu kurumlarında uyulması zorunlu olan lisanslı yazılım kullanılması gereğince gerekli yazılımların (genel Cad yazılım, 
harita işlem yazılımı, proje arşivinin çıkarılması, arıza takip ve iş takip yazılımı gibi) alınması düşünülmektedir. Alınması 
düşünülen bu yazılımlar ile performans takipleri de daha hızlı ve güncel olarak yapılabilecektir. Ege Üniversitesi Merkez 
Kütüphanesi; zengin bilgi kaynakları, CD–ROM kütüphanesi, elektronik kaynaklardan yararlanma imkanları, kütüphaneler 
arası belge sağlama ve gelişmiş kütüphanecilik hizmetleri ile ülkemizin önemli üniversite kütüphanelerinden biridir.

Türkiye’deki en büyük üniversite kütüphanelerinden biri olan Ege Üniversitesi Merkez Kütüphanesi’nde; 196.264 kitap, 
104.069 elektronik kitap, 23.752 elektronik dergi, 16.240 ciltli dergi, 16.811 basılı ve elektronik tezin yanı sıra yaklaşık 39 
veri tabanı bulunmaktadır. 

Merkez kütüphanede kitaplar, açık raf sisteminde düzenlenmiştir. Üniversitemizin öğretim elemanları ve öğrencileri, 
kütüphanemizin elektronik bilgi kaynaklarına evlerinden de erişim sağlayabilmekte ve literatür tarayabilmektedirler. 
Aynı anda 1.800 kişinin yararlanabildiği kütüphane, 600 internet erişim noktasının yanı sıra kablosuz erişim (wireless) 
olanaklarına da sahiptir. Grup çalışma odası, bilgisayar salonu, kişisel çalışma bölümü, 3 adet serbest okuma salonu, 6 
kişisel kabinin bulunduğu multi-medya salonu, sesli kitap okuma stüdyosu ve 2 adet Multimedya Dil Eğitimi Laboratuarının 
bulunduğu kütüphanede, görsel-işitsel materyaller koleksiyonu ve görme engellilere yönelik tarama-çevirme-braille çıktı 
verme sesli kitap koleksiyonu hizmetleri de yer almaktadır. Ayrıca nadir eserler koleksiyonunda bulunan el yazması eserler 
dijital ortama aktarılmaktadır. Üniversitemizin öğretim elemanları ve öğrencileri, elektronik bilgi kaynaklarına üniversite 
dışından da erişim sağlayabilmekte ve kaynakları tarayabilmektedir.
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EÜ Merkez Kütüphanede kayıt, ödünç verme ve kataloglama işlemleri Innopac kütüphane yazılımı kullanılarak elektronik 
ortamda yapılmaktadır. Üye kayıtlarımız da aynı server üzerindedir. Üyelerimiz kendi üyelik kayıtlarına web üzerinden 
erişebilmekte, yayın ayırtma ve süre uzatma işlemlerini yapabilmektedirler. Bu işlemlere ayrılmış bir Unix server mevcuttur. 
Katalog tarama işlemleri için okuyucularımız kütüphane içinde Java tabanlı tarama bilgisayarlarını veya kütüphane dışından 
online erişim olanaklarını kullanmaktadır.

CD Kütüphanesi ise “Iris” adlı paket yazılım üzerinden abstract veri tabanlarına erişim sağlamada kullanılmaktadır. Ancak 
fulltext erişime imkan veren online veri tabanlarının hızla yaygınlaşması ve bu ürünlere abone olunması nedeniyle sistem 
üzerindeki veri tabanları olduğu haliyle korunmakta, güncellenmemektedir.

Bilgiye en hızlı şekilde ulaşmanın ve bu bilgiyi paylaşmanın öneminin farkında olan Üniversitemizde network ağ altyapısı, 
Gigabit Ethernet teknolojisi ile kurulmuştur. Her bölüm ve fakülte, Gigabit bağlantılarıyla omurgaya bağlı olup, bu sistem 
365 gün, 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.

Ayrıca; Çeşme, Tire, Ödemiş, Bergama, Bayındır ve Urla ilçelerindeki yüksekokul/meslek yüksekokulları ile Konak’ta bulunan 
AKM, Metro Ethernet teknolojisi, Pınarbaşı’nda bulunan Ege Üniversitesi Gözlem Evi de Wireless Teknolojisi ile kampusun 
altyapısına doğrudan bağlıdır.

Üniversitemizin geniş kampüs alanı, çok sayıdaki öğrencisi ve çalışanı göz önünde bulundurularak, bilgi teknolojileri 
imkanları yönünden sürekli bir gelişim içerisinde olması için çalışılmaktadır. 

Tablo 17. Bilgisayar Sayıları

BİLGİSAYAR SAYILARI

Eğitim Amaçlı
(Adet)

Araştırma Amaçlı
(Adet)

İdari Amaçlı
(Adet) Toplam

Masa Üstü Bilgisayarlar 2.968 1.526 3.821 8.315

Taşınabilir Bilgisayarlar 322 405 349 1.076

Toplam 3.290 1.931 4.170 9.391



Tablo 18. Kütüphane Kaynakları

KÜTÜPHANE KAYNAKLARI

Toplam

Kütüphane Mobilyaları 140

Kitap 196.264

Elektronik Kitap 104.069

Elektronik Dergi 23.752

Ciltli Dergi 16.240

Görsel ve İşitsel Materyal 1.892

Veri Tabanı Sayısı 39

Elektronik ve Basılı Tez 16.811
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Tablo 19. Kullanılan Otomasyon ve Programlar

 KULLANILAN OTOMASYON ve PROGRAMLAR

1 Personel Otomasyonu 

2 Öğrenci İşleri Otomasyonu 

3 Maaş Otomasyonu 

4 Evrak kayıt Otomasyonu

5 SAY2000İ, KBS, HYS, TKYS (Muhasebe, Harcama, Taşınır) Otomasyon Sistemleri

6 E- Bütçe (Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi)

7 Hasta Yönetim Bilgi Sistemi (HBYS)

8 ÜNİPA Hastane Otomasyonu (Hasta Kayıt ve Tedavi Takibi)

9 Rehberlik Otomasyon (Öğrenci Burs Kontrol Takibi)

10 NETSİS (Muhasebe Takibi)

11 Ayniyat (Malzeme Kayıt-Demirbaş Takibi)

12 YÖKSİS

13 FİDELİO Otel Otomasyonu ( Kayıt- Otel Giriş Çıkış Takibi)

14 Yemekhane Otomasyonu (Kredi Satış ve Yemek Kontrol Takibi)

15 Sosyal Tesis Satış Stok Otomasyon Sistemi (Ürün Satış ev Stok Kontrol Takibi)

16 Öğrenci Köyü Konaklayan Öğrenci Kayıt Takibi Otomasyonu

17 Öğrenci Köyü Misafir Giriş Çıkış Kontrol Otomasyonu

18 Kütüphane Otomasyonu

19 Turnikeli Geçiş Sistemi ve Programı

20 Stok ve Satış Programı

21 Dijital Tarama Programı

22 Bilgisayar Salonu Kullanım Denetleme Programı

23 Açık Arşiv Erişim Programı

24 RFID (Radio Frequency Identification) Programı

25 Web Tabanlı İngilizce Dil Eğitim Sistemi 

26 İdecad ver 6.2

27 e-OSKA Hak Ediş Ve Yaklaşık Maliyet Hazırlama Programı
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28 Depo (Depo Giriş Çıkış Takibi) Otomasyonu

29 Kamu Bilgilendirme Sistemi

30 Web Tabanlı Hastane Bilgi Yönetim Sistemi (MEDAPP)

31 Laboratuvar Bilgi Yönetim Sistemi (Biyokimya, Çocuk Biyokimya, Endokrin, Hematoloji, Tüp Bebek, Genetik, 
Mikrobiyoloji, Patoloji, Nükleer Tıp) (LBYS)

32 Radyoloji Bilgi Yönetim Sistemi (RBYS)

33 Kamu İhale Süreç Yönetim Sistemi ( KİKSYS)

34 D.S.İ 657/4B Personel Yönetim Sistemi ( NETSİS)

35 Kalite Yönetim Sistemi Yazılımı (QDMS)

36 WEB Tabanlı Hasta Randevu Sistemi

37 Cihaz Takip Sistemi 

38 Dijital Görüntü Aktarım ve Arşivleme Sistemi ( ENDOCAM)

39 AMEDUS (Biletleme)

40 SEJUR (Seyahat İşletmeciliği Programı)

41 GERBER Programı

42 Kurum Uygulaması-Emekli Sandığı Genel Müdürlüğü

43 Bilimsel Araştırma Projeleri Otomasyonu

44 Döner Sermaye Merkez Saymanlığı Muhasebe Yazılımı

45 e-ÇEG Analiz İzleme Programı

46 e- DEPO Malzeme İzleme Programı 

47 Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Otomasyonları

48 PACS Sistemi

49 Ekders Otomasyon Programı

5.5. Mali Durum

Üniversitemiz, bütçe sınıflandırmasında özel bütçeli kurumlar arasında yer almaktadır. 2013 yılı bütçe başlangıç 
ödeneklerimizin toplamı 443.461.000 TL’dir. Bu tutarın %89’u hazine yardımı, % 11’i özgelirlerimizden oluşmaktadır. 

Bütçemizin; % 60’ı personel giderleri, % 11’i sosyal güvenlik prim ödemeleri, % 12’si cari giderler, % 3’ü cari transferler, % 
14’ü de sermaye giderlerinden oluşmaktadır. 

Üniversitemizin faaliyet ve hizmetlerini etkin, verimli, beklenen ve arzu edilen şekilde yürütebilmesi için bütçe imkanlarının 
arttırılması gereği açıktır. Bütçe olanaklarının yetersizliği nedeni ile stratejik planlarımızda belirlenen amaç ve hedeflerin 
gerçekleştirilmesinde de güçlükler yaşanmaktadır. 
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5.5.1. Bütçe Uygulama Sonuçları

5.5.1.1 Bütçe Giderleri

Tablo 20. Bütçe Giderlerinin Gelişimi

BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

2011 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği

2011 Yılı 
Harcama
Toplamı

2012 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği

2012 Yılı 
Harcama 
Toplamı

2013 Yılı 
Başlangıç 
Ödeneği

2013 Yılı 
Mayıs Sonu 

Harcama 
Toplamı

Bütçe Giderleri Toplamı 379.865.000 421.019.561 393.697.000 445.056.910 443.461.000 186.813.173

01- Personel Giderleri 213.323.000 206.418.473 236.789.000 236.620.138 264.193.000 111.606.341

Memurlar 202.876.000 196.800.145 223.346.000 225.544.641 249.166.000 106.288.933

Sözleşmeli Personel 1.445.000 1.364.091 1.128.000 1.515.243 1.692.000 1.246.027

İşçiler 5.452.000 5.276.537 7.620.000 6.291.493 7.833.000 2.336.304

Geçici Personel 3.500.000 2.975.694 4.670.000 3.011.212 4.550.000 1.357.855

Diğer Personel 50.000 2.005 25.000 257.550 952.000 377.223

02- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri

41.708.000 41.030.824 45.459.000 45.250.349 50.467.000 22.050.432

Memurlar 39.748.000 39.356.270 42.971.000 43.543.479 48.054.000 21.325.464

Sözleşmeli Personel 220.000 196.472 154.000 185.705 173.000 187.824

İşçiler 1.057.000 950.570 1.423.000 1.039.410 1.324.000 360.994

Geçici Personel 683.000 527.512 911.000 474.166 888.000 166.383

Diğer Personel 0 0 0 7.590 28.000 9.767

03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri 41.746.000 53.654.319 45.877.000 68.318.217 54.940.000 23.292.433

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 16.631.250 21.000.016 17.839.000 27.043.181 23.452.000 9.737.691

Yolluklar 946.700 1.694.356 1.182.000 2.044.045 1.225.000 796.344

Görev Giderleri 56.200 240.759 57.000 298.265 61.000 56.364

Hizmet Alımları 18.290.300 21.734.022 21.367.000 27.478.985 24.759.000 9.715.495

Temsil ve Tanıtma Giderleri 256.300 248.000 257.000 284.426 68.000 0

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve 
Onarım Giderleri

2.920.850 3.659.694 3.056.000 6.476.474 3.229.000 1.370.718

Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 2.201.400 4.363.724 2.119.000 4.605.428 2.146.000 1.615.822

Tedavi ve Cenaze Giderleri 443.000 713.748 0 87.414 0 0

05- Cari Transferler 30.008.000 74.226.682 9.070.000 9.177.589 9.861.000 9.114.498

Görev Zararları 28.502.000 64.358.000 7.063.000 7.063.000 7.454.000 7.440.000

Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan 
Transferler 

1.500.000 9.868.682 2.000.000 2.094.792 2.400.000 1.668.432

Yurtdışına Yapılan Transferler 6.000 0 7.000 19.797 7.000 6.066
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BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ

2011 Yılı Gelir 
Tahmini

2011 Yılı 
Gerçekleşme 

Toplamı

2012 Yılı Gelir 
Tahmini

2012 Yılı 
Gerçekleşme 

Toplamı

2013 Yılı Gelir 
Tahmini

2013 Yılı 
Mayıs Sonu 

Gerçekleşme 
Toplamı

Bütçe Gelirleri Toplamı 379.865.000,00 442.208.747,84 393.697.000,00 396.995.769,77 443.461.000 207.340.963,06

03- Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri

31.071.000 42.075.959,13 31.283.000 37.840.033,67 26.160.000 13.546.855,79

03.1- Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 26.971.000 35.435.975,61 27.172.000 30.833.054,36 21.894.000 9.839.873,49

03.6- Kira Gelirleri 4.100.000 6.639.983,52 4.111.000 7.006.979,31 4.266.000 3.706.982,30

04- Alınan Bağış ve Yardımlar ile 
Özel Gelirler

338.955.000 381.283.707,00 354.014.000 335.314.150,27 395.520.000 184.190.962,16

04.2- Merkezi Yönetim Bütçesine 
Dahil İdarelerden Alınan Bağış ve 
Yardımlar

338.955.000 380.511.220,00 354.014.000 334.381.400,00 395.520.000 180.561.816,00

04.4- Kurumlardan ve Kişilerden 
Alınan Yardım ve Bağışlar

0 772.487,00 0 932.750,27 0 3.629.146,16

05- Diğer Gelirler 9.839.000 18.800.219,17 8.400.000 23.820.279,24 21.781.000 9.595.163,55

05.1- Faiz Gelirleri 5.000 2.302.807,19 5.000 2.275.753,98 5.000 2.209.830,32

05.2- Kişi ve Kurumlardan Alınan 
Paylar

9.434.000 16.183.795,12 8.380.000 15.242.322,11 9.167.000 7.060.804,55

05.3- Para Cezaları 0 1.462,70 0 1.353,30 0 0,00

05.9- Diğer Çeşitli Gelirler 400.000 312.154,16 15.000 6.300.849,85 12.609.000 324.528,68

06- Sermaye Gelirleri 0 48.862,54 0 21.306,59 0 7.981,56

06.2- Taşınır Satış Gelirleri 0 48.862,54 0 21.306,59 0 7.981.56

5.5.1.2 Bütçe Gelirleri

Tablo 21. Bütçe Gelirlerinin Gelişimi

06- Sermaye Giderleri 53.080.000 26.999.468 56.502.000 85.690.617 64.000.000 20.749.469

Mamul Mal Alımları 16.155.000 4.560.459 19.893.000 21.059.134 17.123.000 6.091.735

Menkul Sermaye Üretim Giderleri 2.450.000 0 1.125.000 1.125.000 1.407.000 703.500

Gayri Maddi Hak Alımları 1.050.000 172.108 727.000 847.520 1.350.000 541.005

Gayrimenkul Alımları ve Kamulaştırması 2.000 0 0 0 0 0

Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 23.998.000 5.034.139 30.552.000 54.048.773 39.350.000 11.851.858

Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0 0 0 0 50.000 0

Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 9.000.000 17.232.763 4.000.000 8.405.191 3.250.000 826.371

Diğer Sermaye Giderleri 425.000 0 205.000 205.000 1.470.000 735.000

07- Sermaye Transferleri 0 18.689.795 0 0 0 0

Yurtiçi Sermaye Transferleri 0 18.689.795 0 0 0 0
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5.6 GZFT Analizi

Ege Üniversitesi’nin GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yönleri ile Fırsat ve Tehditler) sonucunda elde edilen bulgular aşağıdaki 
şekilde derlenmiştir.  

5.6.1. Güçlü Yönler

Ege Üniversitesi’nin güçlü yönleri; 

• kurumsal itibar, 
• yeniliğe açıklık, 
• deneyim, 
• rekabet becerisi, 
• üniversiteler arasında bilinen ve benimsenen liderlik pozisyonu, 
• odaklanmış ve iyi tasarlanmış faaliyet alanları, 
• kampüs olanakları, 
• sağlık / sosyal / fen / mühendislik alanlarını içermesi, 
• uzman ve nitelikli öğretim üyesi altyapısı, 
• kurumsallaşma düzeyi, 
• program zenginliği, 
• fiziki ve teknolojik altyapı

olarak ifade edilebilir. 

5.6.2. Zayıf Yönler

Ege Üniversitesi’nin zayıf yönleri olarak ise; 

• fiziki altyapının yenilenmesi süreçlerindeki yetersizlikler, 
• ar-ge çalışmalarına yeterli destek verilememesi, 
• kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin öne çıkması, 
• kurumsal tanıtım ve imaj faaliyetlerinin yetersizliği,  
• stratejilerin uygulanma sürecindeki aksaklıklar,  
• örgütsel yapının büyüklüğünden kaynaklanan olumsuzluklar, 
• çalışanların motivasyon eksikliği ve örgütsel değerlere bağlılıkta erozyon,
• takım çalışması ruhunun yerleştirilememesi 

olarak sıralanabilir. 

5.6.3. Fırsatlar

Ege Üniversitesi’nin bulunduğu çevrede ortaya çıkan fırsatlar;

• “Bölgenin güçlü ve en eski üniversitesi” olarak rekabetçi pozisyonu, 
• faaliyet gösterilebilecek pazarların hızla büyümesi, 
• yeni alanlarda aranan bir üniversite olması, 
• üniversitenin eğitim programları içerisinde ağırlıklı olarak yer alan lisans üstü eğitimlerin ve uzaktan eğitim programlarının 
popüler hale gelmesi, 
• yeni programlara yönelik talebin yoğunluğu,  
• toplumsal ve sektörel ihtiyaçlar açısından öne çıkan alanlar ile Üniversitenin önceliklerinin paralellik sağlaması 
• bölge avantajı, 

dış çevredeki fırsatlar olarak ele alınabilir.
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5.6.4. Tehditler 

Ege Üniversitesi’ni tehdit eden unsurlar;

• dıştan besleme yetersizliği, 
• kadro ve planlama sorunları, 
• stratejik plan–bütçe uyumsuzluğu, 
• vakıf üniversiteleri ile devlet üniversiteleri arasındaki mali kaynak ve kolaylıklarda eşitsizlik,  
• ikame hizmetlerin artması, 
• öğrencinin kalitesi ve motivasyonundaki azalma, 
• İzmir’e özgü (dış paydaşlar) eğitim ve araştırma kurumlarına yönelik ilgisizlik ve destek eksikliği, 
• öğrenci kontenjan sayılarının belirlenmesinde inisiyatif eksikliği

olarak ifade edilebilir. 

6. Çevre Analizi

6.1. PEST Analizi 
Ege Üniversitesi’nin PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel ve Teknolojik Faktörler) sonucunda elde edilen bulgular 
aşağıdaki şekilde derlenmiştir.  

6.1.1. Politik Faktörler
Politik çevredeki değişimler üniversiteleri doğrudan etkilemekle beraber bu değişimler ekonomik çevreyi de 
etkilemektedir. Politik çevrede Ege Üniversitesi’ni etkileyen unsurlar; devletin/hükümetin ideolojisi, kadro tahsisine ilişkin 
devlet politikaları,  YÖK politikaları, mali politikalar ve bürokratik faktörler, öğrenci ve çalışanların haklarına ilişkin yasal 
düzenlemeler, uluslararası işbirliği ve değişim programlarına ilişkin politikalar olarak sıralanmaktadır.

6.1.2. Ekonomik Faktörler
Devlet üniversitelerinin bütçelerinin kamu kaynaklı olması ve bu bütçelerle faaliyet göstermesi, ekonomik çevredeki 
değişimlerden etkilenmelerine neden olmaktadır. Ekonomik çevrede Ege Üniversitesi’ni etkileyen unsurlar; rakip 
üniversiteler ve ikame hizmetlerin artması, devletin ekonomik politikaları, ücret politikaları, mali kaynakların dağıtımına 
ilişkin politikalar ve kaynakların yeni açılan üniversitelere yönlendirilmesi olarak sıralanmaktadır.

6.1.3. Sosyo-Kültürel Faktörler 
Sosyo-kültürel çevrede Ege Üniversitesi’ni etkileyen unsurlar irdelendiğinde ise; dış paydaşların (mezunlar, aileler, toplum, 
sanayi ve diğer kurumlar) beklentileri ve üniversitelere bakış açılarındaki değişim, İzmir’e özgü (dış paydaşlar) eğitim ve 
araştırma kurumlarına yönelik ilgisizlik ve destek eksikliği, uluslararası değişim programlarına paralel olarak artan öğrenci 
çeşitliliği,  demografik değişiklikler, toplumun sürdürülebilir kalkınma, sağlık, eğitim ve sosyal sorumluluk alanlarına ilişkin 
farkındalığının artmaya başlaması, etik değerlerin önem kazanması, toplumun bilim insanlarına ilişkin beklentilerinin 
değişmesi,  inovasyon, bilgi teknolojileri gibi öncelikli alanlara ilginin artması olarak sıralanmaktadır.

6.1.4. Teknolojik Faktörler
Teknolojik çevrede Ege Üniversitesi’ni etkileyen unsurlar irdelendiğinde ise;  bilgi teknolojilerine verilen önemin artması 
ve kullanımının yaygınlaşması, uzaktan eğitim programlarına yönelik talebin artması, internet kullanımının üniversite bilgi 
sistemindeki artan önemi, süreçlerin elektronik ortama taşınması, yeni ürün ve hizmet geliştirme süreçlerindeki değişimler, 
tarımda yeni ürünler, çevre dostu uygulamalar ve yeni tarımsal teknolojiler, otomasyon-yazılım ve bilişim sistemleri, ileri 
malzeme teknolojileri, biyoteknolojik ürünler, enerji teknolojileri, çevre teknolojileri vb. öncelikli alanların ortaya çıkması 
olarak sıralanmaktadır.
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7. Üst Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan İlişkisi

Üniversitemiz stratejik planı oluşturulurken, üst politika belgeleri ve tematik strateji belgeleri incelenmiş ve bu belgelerde 
yükseköğretim sistemine ilişkin olarak yer alan hedefler doğrultusunda Üniversitemiz planına ilgili amaç ve hedefler 
eklenmiştir. Yapılan analize ilişkin tablo Ek 1’ de sunulmuştur.
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III. GELECEĞE BAKIŞ
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III. GELECEĞE BAKIŞ 

1. Misyon Bildirimi 

Kurumlar misyonlarını, vizyonlarını, amaçlarını ve temel değerlerini örgütleyerek belirli stratejik yönlere sahip olmaktadır. 
Örgütsel misyon, bir örgütün hangi neden için var olduğunu anlatır. 

Misyon bildirgesinin tam olması için dört anahtar unsur gerekmektedir: Bunlar örgütün misyonu ve vizyonu, faaliyet alanı 
ve temel değerleridir. 

Misyon bildirgesi ile stratejik yönetim literatüründeki diğer kavram olan, “stratejik niyet” kavramları birbirleri ile 
karıştırılmamalıdır. Misyon bildirgeleri, belirgin bir biçimde stratejik niyetten farklılık taşımaktadır. Her örgütün takip 
etmeye çalıştığı bir stratejik niyet hiyerarşisi mevcuttur; (1) örgütün ne olması gerektiğine ilişkin geniş bir vizyon, (2) 
örgütün misyonu, (3) özel amaçlar, (4) stratejik hedefler. 

Misyon bu nedenle stratejik niyetin bir parçasıdır, ancak tümü değildir. Bu nedenle, misyon, stratejik niyet kavramından ayrı 
bir biçimde analiz edilmeli ve incelenmelidir.  

Ege Üniversitesi için belirlenen misyon ifadesi aşağıdaki şekildedir: 

“Eğitim ve araştırma alanında bölgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karşılayan; mesleki ve kültürel olarak donanımlı, 
değişime açık, bilimsel düşünceyi yaşam biçimi olarak benimsemiş bireyler yetiştiren; elde ettiği bilgi birikimini 
toplumun yararına sunan ve temel değerlerine bağlı bir üniversite olmak”

2. Vizyon Bildirimi

Vizyon, misyon bildirgesinin bir parçasıdır. Literatürde  “örgütün gelecekte olmak istediği yer, konum”  veya “nihai son” 
ifadeleri ile tanımlanmaktadır. Vizyon örgütün strateji ve amaçlarının temel kaynağıdır. 

Bu bağlamda Ege Üniversitesi’nin vizyonu:  

“Ulusal ve uluslararası bilim ve teknoloji dünyası ile örgütsel bağları gelişmiş, kurumsal kültürü ve kimliği güçlü, örgütsel 
bağlılık ve aidiyetin yüksek olduğu, dünyadaki nitelikli üniversiteler ile eşdeğer bir eğitim ve araştırma kurumu olmak” 

şeklindedir. 
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3. Temel Değerler

Ege Üniversitesi’nin temel değerleri ise şöyledir:

• Bilimsellik
• Evrensellik                                                    
• Toplumsal Yararlılık
• Çağdaşlık
• Yenilikçilik ve Yaratıcılık
• Katılımcılık
• Güvenilirlik
• Liderlik 
• Kalite ve Verimlilik
• Araştırmacılık
• Mükemmellik
• Hesap Verebilirlik
• Şeffaflık
• Sorumluluk
• Adillik 
• Eşitlik
• Çevre Bilinci 

4. Temel Varsayımlar 

Bu raporda üniversitenin stratejik planı şekillendirilirken üniversitenin kontrol edemediği bir takım kısıtlar söz konusudur. 
Bu kısıtlar; YÖK kadro tahsis politikası,  kaynaklar anlamında bağımlılık, yeni kaynaklar yaratılamaması, bürokratik ve politik 
faktörler, insan kaynağı planlamasına ilişkin sorunlar, kontenjan sayıları ve diğer kontrol edilemeyen dış faktörler olarak 
ifade edilebilir. 

5. Amaç ve Hedefler 

Üniversitemizin 2008-2012 yıllarını kapsayan ilk stratejik planı 21 amaç, 91 hedef ve 124 performans göstergesinden 
oluşurken, 2014-2018 yıllarını kapsayacak olan yeni stratejik plan ise daha makro düzeyde düşünülerek 4 stratejik amaç, 
20 hedef, 58 strateji ve 107 performans göstergesinden oluşturulmuştur.

Yeni stratejik plan kapsamında, üst politika belgeleri de analiz edilerek ulusal ve bölgesel bazda yeni hedef ve stratejiler 
belirlenmiştir. 

Eğitim süreçleri ile ilgili olan amaç ve hedefler belirlenirken toplumsal beklentiler ve eğilimler de göz önünde 
bulundurulmuştur. 

Eski stratejik plandan farklı olarak eğitim alanında “Uzaktan Eğitim ve Yaşam Boyu Öğrenim”; araştırma alanında “Kuluçka 
Merkezi ve Teknoparklar”; paydaşlarla ilişkiler alanında “EXPO 2020 ve Sosyal Sorumluluk Projeleri” konularına yeni planda 
yer verilmiştir. Ayrıca “Girişimcilik” kavramına da belirlenen stratejiler içerisinde yer verilmiştir.
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Tablo 22. 2014-2018 Ege Üniversitesi Stratejik Amaçları, Hedefleri ve Sorumlu Birimler

STRATEJİK AMAÇ HEDEF SORUMLU BİRİMLER

1. Ulusal ve uluslararası alanda eğitim 
lideri olmak

1.1. Yürütülmekte olan eğitim programlarının 
ulusal ve uluslararası normlar ve beklentiler 
çerçevesinde güncellenerek niteliğinin 
geliştirilmesi ve sürdürülmesi

-Fakülteler,
-Enstitüler,
-Yüksekokullar,
-Meslek Yüksekokulları

1.2.  Toplumsal beklentiler, sektörel eğilimler 
ve ülke hedefleri çerçevesinde yeni programlar 
(lisansüstü, lisans, ön lisans, sertifika) ve dersler 
oluşturulması

-Fakülteler,
-Enstitüler,
-Yüksekokullar,
-Meslek Yüksekokulları

1.3. Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanı 
değişim programlarının ve katılan kişi sayısının 
arttırılması

-Fakülteler,
-Enstitüler,
-Yüksekokullar,
-Meslek Yüksekokulları, 
-Dış İlş.ve AB Şb.Md.

1.4. Öğrencilerin girişimcilik bilincinin 
geliştirilmesi

-Fakülteler,
-Enstitüler,
-Yüksekokullar,
-Meslek Yüksekokulları,
-EBİLTEM

1.5. Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerini 
destekleyici hizmetlerin yürütülmesi ve 
geliştirilmesi

Daire Başkanlıkları

1.6. Öğrencilere yönelik barınma, beslenme, 
sağlık, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
hizmetlerin etkin ve verimli bir şekilde 
sunulması ve bu alanlardaki olanakların 
arttırılması

SKS Daire Başkanlığı

2. Ulusal ve uluslararası araştırma 
olanaklarını arttırmak ve ar-ge çalışmalarını 
teşvik etmek

2.1. Araştırma olanaklarını arttırmak için insan 
kaynağının geliştirilmesi

-Tüm Akademik Birimler
-Personel Daire Başkanlığı

2.2. Araştırma olanaklarını arttırmak için fiziki 
alt yapı, maddi kaynak yaratılması ve basın-yayın 
olanaklarının geliştirilmesi

-Tüm Akademik Birimler
-Bilgi İşl. Daire Başkanlığı
-Kütp. ve Dok. Daire 
Başkanlığı

2.3. Ulusal ve uluslararası proje ve yayın 
sayısının artırılması

-Tüm Akademik Birimler
-İdari ve Mali İşl. Daire 
Başkanlığı

2.4. Yeni ürün, hizmet ve fikirlerin 
ticarileşmesinin teşvik edilerek, patent, faydalı 
model vb. çıktıların arttırılması

-Tüm Akademik Birimler



EGE ÜNİVERSİTESİ   2014-18   STRATEJİK PLANI
GELECEĞE BAKIŞ

III

70

3. Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini ve 
gelişimini sağlamak

3.1. Ulusal ve uluslararası iletişim ve işbirliği 
ağlarının arttırılması -Tüm Akademik Birimler

3.2. Üniversitenin tanıtımı için ulusal ve 
uluslararası düzeyde tanıtım çalışmalarının ve 
etkinliklerinin arttırılması

-Tüm Akademik Birimler
-SKS Daire Başkanlığı
-Basın ve Halk. İlş. Şb.Md.

3.3. Yönetim sistemlerinin geliştirilmesi

-Tüm Akademik Birimler
-İç Denetim Birimi
- Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı
-Bilgi İşl. Daire Başkanlığı

3.4. Akademik ve idari personelin gelişiminin 
sürekliliğinin sağlanması

-Tüm Akademik Birimler
-Personel Daire Başkanlığı

3.5. Mevcut örgütlenmelerin yeniden 
düzenlenmesi ve yenilikçi altyapı ve kurumların 
oluşturulması

-Rektörlük
-Tüm Akademik Birimler

4. Paydaşlarla etkileşim kalitesini arttırmak

4.1. Toplumun yaşam kalitesinin arttırılması için 
sürdürülebilir kalkınma, sağlık, eğitim ve sosyal 
sorumluluk alanlarında çalışmaların arttırılması

-Tüm Akademik Birimler

4.2. Paydaşlarla ilişkilerin ve işbirliklerinin 
geliştirilmesine yönelik mekanizmaların 
oluşturulması

-Tüm Akademik Birimler

4.3. Mevcut kapasitenin ve eğitim - araştırma 
sonuçlarından elde edilen birikimin topluma 
yönelik ürün ve hizmetlere dönüştürülmesi

-Tüm Akademik Birimler

4.4. Tıp alanında topluma yönelik sağlanan 
hizmetlerin geliştirilmesi -Tıp Fakültesi

4.5. Diş hekimliği alanında topluma yönelik 
sağlanan hizmetlerin geliştirilmesi -Diş Hekimliği Fakültesi
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EGE ÜNİVERSİTESİ HEDEFLERİ VE TEMEL STRATEJİLERİ

TEMA 1. EĞİTİM

Üniversitemizde önlisans, lisans, yükseklisans, doktora, uzaktan eğitim alanlarında eğitim verilmektedir. Eğitim programları 
evrensel gelişmeler, toplumsal beklentiler, sektörel eğilimler ve ülke hedefleri doğrultusunda sürekli güncellenmektedir. 
Bu kapsamda, Üniversitemizin özellikle öne çıktığı ve geliştirilmesi öngörülen alanlarda yeni programlar açılması 
planlanmaktadır. Ayrıca, eğitim programlarının uluslararası normlara uyumu, çift diploma uygulaması ve Bologna süreci 
ile sağlanmaktadır. Aynı zamanda, programların değerlendirilmesi sürecinde uluslararası değerlendirme yöntemleri de 
yakından takip edilmekte ve yürütülen eğitim programlarında çoklu değerlendirme yöntemleri (çoktan seçmeli sınavlar, 
yapılandırılmış sözlü, açık uçlu sınav, ödev, proje, portfolyo, bireysel performans gözlenmesi, ölçekler vb) kullanılmaktadır. 

Dünyadaki nitelikli üniversiteler ile eşdeğer bir eğitim ve araştırma kurumu olma vizyonuna sahip Üniversitemiz, 
uluslararasılaşma konusuna da büyük önem vermektedir. Bu nedenle, uluslararası değişim programlarının gelişimi 
Üniversitemizin önemli hedefleri arasında yer almaktadır.

Ayrıca, öğrencilerimize sunulan eğitim süreçlerinin kalitesi kadar üniversite sonrası iş yaşamlarındaki başarıları da 
önemsenmektedir. Bu nedenle, iş yaşamlarının niteliğini artıracak olan girişimcilik özelliklerinin geliştirilmesi yönünde 
çalışmalar yürütülmektedir.

1. Ulusal ve uluslararası alanda eğitim lideri olmak

1.1. Yürütülmekte olan eğitim programlarının ulusal ve uluslararası normlar ve beklentiler çerçevesinde 
güncellenerek niteliğinin geliştirilmesi ve sürdürülmesi

Strateji 1: Eğitim programlarını ulusal ve uluslararası normlara uygun şekilde yürütmek 
Strateji 2: Eğitim programlarını paydaşların katılımı ile güncellemek
Strateji 3: Eğitim programlarının amaç ve öğrenim hedefleri doğrultusunda, çoklu değerlendirme yöntem ve gereçlerinin 
(çoktan seçmeli sınavlar, yapılandırılmış sözlü, açık uçlu sınav, ödev, proje, portfolyo, bireysel performans gözlenmesi, 
ölçekler vb) kullanımını teşvik etmek
Strateji 4: Eğitim programlarının akreditasyonlarını sağlamak
Strateji 5: Eğitim amaçlı fiziksel yapıların ve olanakların korunması, geliştirilmesini sağlamak 

1.2.  Toplumsal beklentiler, sektörel eğilimler ve ülke hedefleri çerçevesinde yeni programlar (lisansüstü, lisans, 

ön lisans, sertifika) ve dersler oluşturulması

Strateji 1: Üniversitemizin özellikle öne çıktığı ve geliştirilmesi öngörülen alanlarda yeni programlar açmak

1.3. Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanı değişim programlarının ve katılan kişi sayısının arttırılması 

Strateji 1: Tüm eğitim programlarında uluslararası öğrenci değişimini uygulamak
Strateji 2: Tüm eğitim programlarında uluslararası öğretim elemanı değişimini uygulamak

1.4. Öğrencilerin girişimcilik bilincinin geliştirilmesi

Strateji 1: Ders programlarındaki girişimcilik derslerinin arttırılmasını sağlamak
Strateji 2: Öğrencilerin eğitim ve araştırma projelerinde (TÜBİTAK, BAP, AB, SANTEZ vb.) yer almalarını desteklemek
Strateji 3: Farklı alanlarda proje pazarları ve etkinlikler düzenlemek
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1.5. Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerini destekleyici hizmetlerin yürütülmesi ve geliştirilmesi 

Strateji 1: Öğrenci otomasyon sistemini iyileştirmek ve öğrenme yönetim sistemi oluşturmak 
Strateji 2: Kariyer merkezi yoluyla öğrencilere kariyer danışmanlığı yapmak

1.6. Öğrencilere yönelik barınma, beslenme, sağlık, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli 
bir şekilde sunulması ve bu alanlardaki olanakların arttırılması  

Strateji 1: Sosyal, kültürel ve sanatsal etkinlikler düzenlemek
Strateji 2: Sportif etkinlikler düzenlemek ve diğer kurumlar tarafından düzenlenen sportif etkinliklere katılmak 
Strateji 3: Barınma ve beslenme hizmetlerini geliştirmek 

TEMA 2. ARAŞTIRMA

Ulusal ve uluslararası saygınlığa sahip olmayı ilke edinen Üniversitemiz, bilimsel araştırma alanındaki başarısını 
sürdürmektedir. Bu başarının uluslararası platformdaki önemli bir göstergesi de 2013 yılında, Hollanda’nın Leiden 
Üniversitesi tarafından yapılan dünyanın en iyi 500 üniversitesi listesine giren 6 Türk üniversitesi arasında yer almasıdır. 
Bu sıralamada Üniversitemiz, matematik ve bilgisayar bilimleri alanında dünya üniversiteleri arasında onunculuğa kadar 
yükselmiş; doğa bilimleri, mühendislik, matematik ve bilgisayar alanlarında ise ülke birincisi olmuştur. 

Üniversiteler bünyesindeki Teknoloji Transfer Ofisleri’nin güçlendirilmesi ve yenilerine teşvik amacıyla TÜBİTAK tarafından 
ilk kez “1513 Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programı” başlatılmıştır. Destek programı kapsamında 2 Kasım 
2012’de açılan çağrıya başvuran 39 üniversite arasında Üniversitemiz seçilen ilk 10 üniversite arasına girmiştir. TÜBİTAK 
tarafından 10 yıl boyunca (bir milyon TL/yıl) desteklenecek olan Teknoloji Transfer Ofisleri, üniversitelerde yürütülen 
araştırmalardan katma değer yaratılması ve araştırma sonuçlarının geniş çaplı olarak tüm toplumumuza mal edilmesi 
amacıyla kurulmaktadır. Bir diğer ifadeyle bu ofisler akademisyenlerle sanayiciler arasında köprü kurarak, ihtiyaç duyulan 
konularda eğitim vermeyi, bilgilendirme yapmayı, ulusal ve uluslararası araştırma desteklerine ulaşmayı, projelendirmeyi, 
ortaklıklar oluşturmayı, Fikri ve Sınaî Mülkiyet Haklarının korunması ve yönetimini, fikirleri ticarileştirmeyi, lisanslamayı, 
şirketleşmeyi ve girişimciliği özendirmeyi amaçlamaktadır. Üniversitemiz’de yukarıda sıralanan bu işlevleri yerine 
getirebilmek için, TÜBİTAK tarafından 10 yıl boyunca desteklenecektir.

2012 yılında ODTÜ Enformatik Enstitüsü bünyesinde oluşturulan University Ranking by Academic Performance URAP’ın 
Türkiye genel sıralamasında 2000 yılından önce kurulan üniversiteler sıralamasında Hacettepe, ODTÜ, Ankara, İstanbul ve 
Ege Üniversiteleri ilk 5’i paylaşmıştır. Bu sıralamaya göre, Ege Üniversitesi’nin de içinde yer aldığı bu 5 üniversite, Dünya 
üniversiteleri arasında ilk 500’e girmişlerdir. URAP’ın tıp fakültesi olan üniversiteler sıralamasında ise Ege Üniversitesi Türkiye 
3.sü olmuştur. 2012 yılında Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ‘’Üniversitelerarası Girişimcilik ve Yenilikçilik Endeksi’’ne 
göre ise, Ege Üniversitesi 47 puanla Türkiye 12.si olmuştur. 
 
İspanyol “Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC)” isimli araştırma kuruluşuna bağlı “Cybermetrics Lab” 
tarafından 2012 Temmuz ayı sonunda açıklanan “Webometrics Dünya Üniversiteler Sıralaması”nda yaklaşık 20 bin dünya 
üniversitesi değerlendirilmiş; Ege Üniversitesi dünyada 562. Üniversite olmuştur.

Araştırma alanında insan kaynağı alt yapısı ve fiziki olanaklar güçlendirilerek araştırmacıların motivasyonu artırılacak; 
böylece proje, yayın, patent, faydalı model, vb. çıktılar konusunda ulusal ve uluslararası alanda ön sıralarda yer almaya 
devam edilecektir. Üniversitemiz özellikle disiplinler arası projeler ve sanayi ile işbirliği projelerini desteklemekte olup bu 
alanda koordinasyonu sağlayacak yapıları güçlendirmeyi hedeflemektedir.
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2. Ulusal ve uluslararası araştırma olanaklarını arttırmak ve ar-ge çalışmalarını teşvik etmek

2.1. Araştırma olanaklarını arttırmak için insan kaynağının geliştirilmesi 

Strateji 1: Araştırmacıların uluslararası değişim programlarından yararlanmalarını sağlamak 
Strateji 2: ÖYP destekli araştırmacılar yetiştirmek 
Strateji 3: YÖK bursları ile desteklenen akademik personel sayısını arttırmak

2.2. Araştırma olanaklarını arttırmak için fiziki alt yapı, maddi kaynak yaratılması ve basın-yayın olanaklarının 
geliştirilmesi

Strateji 1: Araştırma laboratuvar sayısını arttırmak
Strateji 2: Araştırma laboratuvarlarının fiziki imkanlarını geliştirmek ve akreditasyonunu sağlamak
Strateji 3: Araştırma olanaklarını destekleyecek veritabanı, basılı ve elektronik yayınları temin etmek 

2.3. Ulusal ve uluslararası proje ve yayın sayısının artırılması

Strateji 1: Ulusal ve uluslararası kaynaklarla yapılan projeleri desteklemek   
Strateji 2: Avrupa Eğitim Birliği içerisinde yer alan akademik birimlerle ortak bilimsel araştırmalar yapmak
Strateji 3: Yurt içindeki diğer üniversitelerle ortak bilimsel çalışmalar yapmak ve sonuçların yayımlanmasını sağlamak
Strateji 4: Yapılan uluslararası yayınlarda editörlük sistemini yayınlaştırarak kurumsallaştırmak
Strateji 5: Disiplinler arası yapılan bilimsel toplantılara ve araştırma projelerine destek vermek 

2.4. Yeni ürün, hizmet ve fikirlerin ticarileşmesinin teşvik edilerek, patent, faydalı model vb. çıktıların arttırılması 

Strateji 1: Öğretim elemanları ve öğrenciler tarafından bildirilen buluş sayısının arttırılması için bilgilendirme günleri, 
çalıştay ve eğitimler düzenlemek
Strateji 2: Ticarileşme faaliyetleri için uygun ortam hazırlayacak kuluçka merkezi ve teknoparklar kurmak

TEMA 3. KURUMSAL YAPI

Üniversitemiz, ulusal ve uluslararası alanda tanınırlığını artırmayı ve işbirliklerini geliştirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe 
yönelik olarak, kurumsal yapı güçlendirilecek, yönetim sistemleri ile akademik ve idari personelin gelişimi sağlanacak, 
yenilikçi altyapı ve kurumlar oluşturulacak ve diğer alt yapı olanakları artırılacaktır.

3. Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini ve gelişimini sağlamak

3.1. Ulusal ve uluslararası iletişim ve işbirliği ağlarının arttırılması 

Strateji 1: Uluslararası iletişim ve işbirliği ağlarını geliştirmek ve ilişkileri yürütmek
Strateji 2: Uluslararası işbirliklerinin oluşturulması için kullanılan Uluslararası Tanıtım Ortaklıkları (EEN, EPO, WIPO, vb) 
faaliyetlerini sürdürmek 
Strateji 3: Ulusal ve uluslararası araştırma platformu oluşturmak ve geliştirmek

3.2. Üniversitenin tanıtımı için ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtım çalışmalarının ve etkinliklerinin arttırılması 

Strateji 1: Tanıtım ile ilgili ulusal ve uluslararası çalışmalar yapmak 
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3.3. Yönetim sistemlerinin geliştirilmesi

Strateji 1: İç kontrol sisteminin öngördüğü standartları oluşturmak için gerekli çalışmaları yürütmek 
Strateji 2: Üniversite Yönetim Bilgi Sisteminin etkili kullanımı sağlayacak yapısal, işlevsel, eğitsel ve yönetsel süreçler 
oluşturmak ve kullanmak

3.4. Akademik ve idari personelin gelişiminin sürekliliğinin sağlanması 

Strateji 1: Akademik ve idari personele yönelik sürekli mesleksel gelişim programları, kurs, seminer, vb. düzenlemek 
Strateji 2: Akademik ve idari personelin girişimcilik özelliklerini geliştirmek

3.5. Mevcut örgütlenmelerin yeniden düzenlenmesi ve yenilikçi altyapı ve kurumların oluşturulması 

Strateji 1: Birimlerde yeniden yapılandırma çalışmaları yürütmek
Strateji 2: Eğitimde ulusal lider olma hedefini destekleyecek yeni birim ve kurumlar, yönetsel süreçler oluşturmak ve 
mevcutları geliştirmek
Strateji 3: Her birimde “eğitim-öğretim planlama ve öğretim teknolojileri destek alt birimi” kurmak
Strateji 4: Çocuk üniversitesini geliştirmek

TEMA 4. PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Ege Bölgesi’nin ve İzmir’in ilk üniversitesi olan Ege Üniversitesi, 58 yıllık köklü bir geçmişe sahiptir. Ulusal ve bölgesel 
konumu ve toplumsal sorumluluğa verdiği önem nedeniyle Üniversitemiz, toplumun yaşam kalitesinin arttırılması için 
sürdürülebilir kalkınma, sağlık, eğitim ve sosyal sorumluluk alanlarında çalışmalar yürütmektedir. 

Fen, sosyal ve sağlık bilimleri alanlarında güçlü akademik birimlere sahip olan Üniversitemiz, bu alanların tümünde önemli 
çalışmalar yürütmektedir. Ancak sağlık alanında son yıllarda ülkemizde yaşanan konjonktürel gelişmeler ve toplum ihtiyaçları 
nedeniyle Üniversitemizin topluma yönelik olarak vermiş olduğu sağlık hizmetleri, hedeflerimiz arasında öne çıkmaktadır. 
Bu nedenle tıp, diş hekimliği, hemşirelik, eczacılık alanlarında verilen hizmetlerin geliştirilmesi planlanmaktadır. 

Üniversitemizin yarım asrı aşkın bu güçlü birikimi, paydaşlardan alınan geri bildirimler ve toplumsal ihtiyaçlar doğrultusunda 
harekete geçirilerek, topluma hizmet olarak yansıtılmaktadır.

4. Paydaşlarla etkileşim kalitesini arttırmak

4.1. Toplumun yaşam kalitesinin arttırılması için sürdürülebilir kalkınma, sağlık, eğitim ve sosyal sorumluluk 
alanlarında çalışmaların arttırılması 

Strateji 1: Biyomedikal teknolojiler alanında eğitim ve ürün geliştirme çalışmalarını artırmak (İnoviz gibi)
Strateji 2: İnternet, radyo ve TV aracılığıyla halka yönelik programlar yapmak
Strateji 3: EXPO 2020 başta olmak üzere, ulusal, uluslararası, bölgesel ve yerel organizasyonlar kapsamında etkinlikler 
düzenlemek, çalışmalarda yer almak
Strateji 4: Koruyucu sağlık hizmetleri alanında topluma yönelik sosyal sorumluluk projeleri gerçekleştirmek
Strateji 5: Akademik birimlerin uzmanlık alanları doğrultusunda, toplumsal yaşam kalitesinin arttırılmasına yönelik 
bilgilendirme toplantıları düzenlemek 
Strateji 6: Sosyal sorumluluk projeleri yürüten öğrencilerin faaliyetlerini desteklemek
Strateji 7: Sivil toplum kuruluşları ile işbirliklerini arttırmak
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4.2. Paydaşlarla ilişkilerin ve işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması

Strateji 1: Dış paydaşların beklentilerini analiz etmek ve bu beklentilerin karşılanmasına yönelik çalışmaları yürütmek
Strateji 2: Mezunlarla sürdürülebilir ilişkiler geliştirmeye yönelik mekanizmalar kurmak
Strateji 3: Paydaşlarla ortaklıklar geliştirmek 
Strateji 4: Topluma, kurum personeline, öğrencilere ve mezunlara yönelik uygulamalı kurs, sertifika programı ve toplantılar 
gibi yaşam boyu öğrenim programları düzenlemek 

4.3. Mevcut kapasitenin ve eğitim - araştırma sonuçlarından elde edilen birikimin topluma yönelik ürün ve 
hizmetlere dönüştürülmesi  

Strateji 1: Üniversitenin faaliyet alanları ve mevcut kapasitesi doğrultusunda, iç ve dış paydaşlar tarafından talep edilen 
ürün ve hizmetleri sunmak 

4.4. Tıp alanında topluma yönelik sağlanan hizmetlerin geliştirilmesi

Strateji 1: Üniversite Hastanesi’nin hasta haklarını geliştirmek ve memnuniyeti artırmaya yönelik çalışmalar yürütmek
Strateji 2: Üniversite Hastanesi’nin laboratuvar yönetim süreçlerini geliştirmek
Strateji 3: Üniversite Hastanesi’nin fiziki olanaklarını ve süreçlerini geliştirmek

4.5. Diş hekimliği alanında topluma yönelik sağlanan hizmetlerin geliştirilmesi

Strateji 1: Diş Hekimliği Fakültesi’nin hasta haklarını geliştirmek ve memnuniyeti artırmaya yönelik çalışmalar yürütmek
Strateji 2: Diş Hekimliği Fakültesi’nin fiziki olanaklarını ve süreçlerini geliştirmek
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IV. MALİYETLENDİRME
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IV. MALİYETLENDİRME
Üniversitemizin 2014-2018 Yılları Stratejik Planının mali kaynakları; özel bütçe (hazine), öz gelirler, dış kaynaklardan (döner 
sermaye, proje gelirleri) oluşmaktadır.
   
Orta Vadeli Mali Planda yıllara göre Üniversitemiz için bütçe tavan rakamları belirlenmektedir (hazine+özgelir). Bu rakamlar 
doğrultusunda stratejik planın kaynak ihtiyacı hesaplanmıştır. Ancak, Üniversitemizin eğitim ve araştırma kapasitesi göz 
önünde bulundurulduğunda, belirlenmiş olan tavan rakamlar yetersiz kalmaktadır.

Mevcut Orta Vadeli Mali Planda 2014 ve 2015 yılları tavan rakamları belirlenmiştir. Takip eden yıllar için ise (2016-2017-
2018) ortalama % 8,5 seviyesinde bir artış olabileceği öngörüsü doğrultusunda hesaplama yapılmıştır. 

Tablo 23. Yıllara Göre Özel Bütçe Başlangıç Ödenek Dağılım Tablosu

YILLARA GÖRE ÖZEL BÜTÇE BAŞLANGIÇ ÖDENEK DAĞILIM TABLOSU   (TL)

2014 2015 2016 2017 2018

Personel Giderleri 291.229.000 318.430.000 348.171.594 380.691.073 416.247.896

Sosyal Güvenlik Prim Ödemeleri 55.631.000 60.827.000 66.508.312 72.720.266 79.512.423

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 57.962.000 61.266.000 64.758.337 68.449.748 72.351.580

Cari Transferler 10.403.000 10.995.000 11.620.689 12.281.983 12.980.910

Sermaye Giderleri 63.980.000 70.060.000 74.994.258 81.298.268 88.201.345

Toplam 479.205.000 521.578.000 566.053.190 615.441.338 669.294.154
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Tablo 24. Yıllara Göre Finans Kaynakları Tablosu

YILLARA GÖRE FİNANS KAYNAKLARI TABLOSU   (TL)

  2014 2015 2016 2017 2018

a) Hazine Yardımı 430.093.000 468.691.000 510.517.190 557.123.338 608.054.154

b) Öz gelir 49.112.000 52.887.000 55.536.000 58.318.000 61.240.000

b1) Bilimsel Araştırma Projeleri 
(%5) 9.271.000 10.091.000 10.596.000 11.126.000 11.683.000

b2) Örgün ve Yaygın 
Öğretimden Elde Edilen Gelirler 2.233.000 2.500.000 2.625.000 2.757.000 2.895.000

b3) Yurt Yatak Ücreti Gelirleri 5.046.000 5.344.000 5.612.000 5.893.000 6.188.000

b4) Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 1.200.000 1.300.000 1.365.000 1.434.000 1.506.000

b5) Öğrenci Katkı Payı Telafi 
Gelirleri 13.000.000 14.000.000 14.700.000 15.435.000 16.207.000

b6) Diğer Hizmet Gelirleri 4.500.000 4.573.000 4.802.000 5.043.000 5.296.000

b7) II.Öğretim Gelirleri 7.865.000 8.584.000 9.014.000 9.465.000 9.939.000

b8) Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 500.000 589.000 619.000 650.000 683.000

b9) Yaz Okulu Gelirleri 1.000.000 1.106.000 1.162.000 1.221.000 1.283.000

b10) Kira Gelirleri 4.442.000 4.738.000 4.975.000 5.224.000 5.486.000

b11) Uzaktan Eğitim Gelirleri 55.000 62.000 66.000 70.000 74.000

c) Döner Sermaye 446.801.481 449.834.450 452.888.007 455.962.293 459.057.447

d) Dış Kaynaklar 45.222.000 47.776.800 50.451.300 53.274.341 56.229.772

d1) Proje Gelirleri
(AB*,TUBİTAK vb...) 40.200.000 42.050.000 43.987.700 46.017.341 48.143.372

d2) Erasmus* 5.022.000 5.726.800 6.463.600 7.257.000 8.086.400

Toplam 971.228.481 1.019.189.250 1.069.392.497 1.124.677.972 1.184.581.373

* Döviz cinsinden olan AB ve Erasmus projeleri TL’ye çevrilerek tabloya dahil edilmiştir.
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Tablo 25. Stratejik Plan İçin Yıllara Göre Kaynak İhtiyacı Tablosu

STRATEJİK PLAN İÇİN KAYNAK İHTİYACI TABLOSU (*)  (TL)

2014 2015 2016 2017 2018

AMAÇ 1 315.454.748 344.541.458 376.277.742 410.930.936 448.745.765

       Hedef 1.1 291.256.183 318.261.198 347.778.745 380.043.088 415.310.364

       Hedef 1.2 3.221.826 3.506.821 3.817.527 4.156.294 4.525.688

       Hedef 1.3 5.022.000 5.726.800 6.463.600 7.257.000 8.086.400

       Hedef 1.4 1.610.913 1.753.411 1.908.764 2.078.147 2.262.844

       Hedef 1.5 3.221.826 3.506.821 3.817.527 4.156.294 4.525.688

       Hedef 1.6 11.122.000 11.786.407 12.491.579 13.240.113 14.034.781

AMAÇ 2 67.756.478 72.059.310 74.949.461 78.912.353 83.144.135

       Hedef 2.1 500.000 538.509 580.227 625.437 674.446

       Hedef 2.2 16.988.565 18.447.718 20.036.271 21.765.953 23.649.575

       Hedef 2.3 48.657.000 51.319.672 52.424.200 54.442.816 56.557.270

       Hedef 2.4 1.610.913 1.753.411 1.908.764 2.078.147 2.262.844

AMAÇ 3 4.366.191 4.755.700 5.180.578 5.644.073 6.149.734

       Hedef 3.1 1.610.913 1.753.411 1.908.764 2.078.147 2.262.844

       Hedef 3.2 322.183 350.682 381.753 415.629 452.569

       Hedef 3.3 500.000 547.515 599.545 656.520 718.908

       Hedef 3.4 322.183 350.682 381.753 415.629 452.569

       Hedef 3.5 1.610.913 1.753.411 1.908.764 2.078.147 2.262.844

AMAÇ 4 539.050.064 550.690.398 563.156.139 576.522.779 590.872.872

       Hedef 4.1 322.183 350.682 381.753 415.629 452.569

       Hedef 4.2 1.371.731 2.638.462 2.656.372 2.674.404 2.692.559

       Hedef 4.3 30.800.000 31.876.024 32.169.706 32.472.727 32.785.849

       Hedef 4.4 479.626.000 487.058.226 497.900.952 509.522.459 521.994.098

       Hedef 4.5 26.930.150 28.767.004 30.047.356 31.437.560 32.947.797

Genel Toplam 971.228.481 1.019.189.250 1.069.392.497 1.124.677.972 1.184.581.373

01.Personel 291.229.000 318.430.000 348.171.594 380.691.073 416.247.896

02.SGK 55.631.000 60.827.000 66.508.312 72.720.266 79.512.423

03.Cari 57.962.000 61.266.000 64.758.337 68.449.748 72.351.580

05.Transfer 10.403.000 10.995.000 11.620.689 12.281.983 12.980.910

06.Yatırım 63.980.000 70.060.000 74.994.258 81.298.268 88.201.345

Toplam Bütçe Kaynak 479.205.000 521.578.000 566.053.190 615.441.338 669.294.154

Döner Sermaye 446.801.481 449.834.450 452.888.007 455.962.293 459.057.447

Yurtiçi Kaynaklar 32.200.000 33.810.000 35.500.500 37.275.525 39.139.301

Yurtdışı Kaynaklar ** 13.022.000 13.966.800 14.950.800 15.998.816 17.090.470

Toplam Bütçe Dışı Kaynak 492.023.481 497.611.250 503.339.307 509.236.634 515.287.219

* Toplam kaynak ihtiyacına, bütçe  ve bütçe dışı (Döner Sermaye, AB, TÜBİTAK, ERASMUS vb.) kaynaklar dahildir.

** Döviz cinsinden olan AB ve Erasmus projeleri TL’ye çevrilerek tabloya dahil edilmiştir.
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V. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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V. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

1. İzleme ve Değerlendirme Süreci

İzleme ve değerlendirme süreci,  hazırlanan stratejik planların sistematik olarak takip edilmesi, raporlanması; gerçekleşme 
verilerinin hedeflenen verilerle kıyaslanarak stratejik amaç ve hedeflerin ne ölçüde gerçekleştiğinin belirlenmesi açısından 
önem arz etmektedir.

Bu süreç içerisinde; belirlenen stratejik amaç ve hedeflerin ne düzeyde gerçekleştirildiğinin takip edilebilmesi için 
faaliyet ve performans göstergelerinin izlenmesi, faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi ve takibi ile hedef ve faaliyetler 
bazında sorumlu birimler ve hangi birimin hangi faaliyeti hangi yıl gerçekleştireceğinin sistematik ve hatasız olarak 
takibinin sağlanması gerekmektedir. Bu nedenle, Ege Üniversitesi 2014 – 2018 Yılı Stratejik Planı’nın hazırlanması ve 
takibine yönelik olarak stratejik plan yazılım programı hazırlanmış ve tüm birimlerin kullanımına sunulmuştur. Hem 
akademik hem de idari birimler, bu programda yer alan Ege Üniversitesi’nin 2014 – 2018 yılına ait stratejik amaç, hedef, 
faaliyet ve performans göstergelerini baz alarak kendi stratejik planlarını hazırlamışlardır. Yazılım programındaki faaliyet 
maliyetlere ilişkin tabloların doldurulmasıyla da hem birimlerin hem de üniversitenin bütçesi için gerekli olan kaynak 
miktarı belirlenmektedir. Ayrıca her birimin kendisi için seçtiği hedeflerini gerçekleştirmek üzere belirlediği performans 
göstergeleri ile de hem hedefler hem de gerçekleme verileri yıllar bazında takip edilebilmektedir.

Üniversitemizdeki her harcama biriminin kendi stratejik planı bulunduğundan izleme ve değerlendirme süreci de stratejik 
plan yazılım programı üzerinden birim bazlı yapılacaktır. Her birim performans göstergesi gerçekleşme verilerini altı 
aylık olarak stratejik plan yazılım programına girecek ve bu veriler altı aylık ve yıllık olarak izlenerek Üst Yönetime rapor 
edilecektir. Üst Yönetim, sunulacak raporların yanı sıra yazılım programından da online olarak birimlerin gerçekleşmelerini 
takip edebilecektir. Birim amaç ve hedefleri üniversitenin stratejik planından alındığı için, üniversitenin stratejik planının 
genel gerçekleşmesi de aynı yazılım üzerinden takip edilebilecektir.

Ayrıca, birimlerin faaliyetler bazında belirleyecekleri kaynak ihtiyacı sayesinde de hem birimlerin hem üniversitenin bütçesi 
oluşturulacak hem de etkin kaynak dağılımı sağlanacaktır.

İzleme ve değerlendirme sürecinin etkinliğini arttırabilmek için birimlerin stratejik plan yazılımına girdikleri verilerin birim 
faaliyet raporlarına girdikleri verilerle aynı olmasına özen gösterilecek; böylece, ikili kontrol de sağlanmış olacaktır.

Birimlerin girdikleri veriler sonucunda yazılım üzerinden konsolide edilen üniversite stratejik planı gerçekleşme durumu, 
kurum içi ve kurum dışı mercilerin bilgisine sunulacaktır.
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2. Performans Göstergeleri

Tablo 26. Performans Göstergeleri Tablosu

TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı

Hedefi

2015
Yılı

Hedefi

2016
Yılı

Hedefi

2017
Yılı

Hedefi

2018
Yılı

Hedefi
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PG 1: Yürütülen eğitim programı sayısı 518 550 571 588 606 630

PG 2: Çift diploma veren program sayısı 3 4 5 5 5 5

PG 3: Eğitim verilen toplam öğrencisi sayısı 61963 65061 68314 71230 74816 78556

PG 4: Mezun öğrenci sayısı 8675 9108 9563 9972 10474 10997

PG 5: Öğrenci başarısını/performansını ölçmede kullanılan çoklu 
değerlendirme yöntemi sayısı 4 5 6 7 8 8

PG 6: Sonuçları kapsamlı geribildirimle duyurulan değerlendirme / 
sınav sayısı 0 10 100 200 400 500

PG 7: Akredite olan eğitim programı sayısı 23 26 39 47 51 57

PG 8: Öğrenci başına düşen derslik alanı 5,15 5 5 4,6 4,4 4,2

PG 9: Öğrenci başına düşen üniversite kütüphanesindeki kitap sayısı  5 5 5,2 5,3 5,5 5,6

PG 10: Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı  39 41 43 44 46 48
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ı PG 1: Açılan yeni program sayısı 32 41 32 39 45 53

PG 2: Açılan yeni ders sayısı 1079 829 807 722 753 925

PG 3: Açılan yeni program/dersler kapsamında eğitim verilen öğrenci 
sayısı 5162 4598 5067 4339 4883 5593

PG 4: Açılan yeni interdisipliner program sayısı 12 6 5 4 2 4
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TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı

Hedefi

2015
Yılı

Hedefi

2016
Yılı

Hedefi

2017
Yılı

Hedefi

2018
Yılı

Hedefi
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PG 1: Uluslararası öğrenci değişimi uygulanan program sayısı 46 47 48 49 50 51

PG 2: Değişim programı ile yurtdışına giden öğrenci sayısı 482 530 583 638 702 772

PG 3: Değişim programı ile yurtdışından gelen öğrenci sayısı 195 215 236 260 286 314

PG 4: Uluslararası öğretim elemanı değişimi uygulanan program 
sayısı 48 48 49 49 50 50

PG 5:  Değişim programı ile yurtdışına giden öğretim elemanı sayısı 62 68 75 82 91 100

PG 6: Değişim programı ile yurtdışından gelen öğretim elemanı 
sayısı 45 50 55 61 67 74

1.
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PG 1:  Açılan girişimcilik dersi sayısı 16 20 21 21 21 22

PG 2: Eğitim ve araştırma projelerinde (TÜBİTAK, BAP, AB, SANTEZ vb.) 
yer alan öğrenci sayısı 381 414 441 482 513 545

PG 3: KOSGEB ve benzeri organizasyonlar işbirliği ile yürütülen 
eğitim programlarını tamamlayan öğrenci sayısı 27 54 90 84 126 108

PG 4:  Öğrencilerin veya son 5 yıl içerisindeki mezunların sahip 
olduğu veya ortak olduğu Teknopark veya Tekmer’de faal firma sayısı 4 7 10 13 16 19

PG 5: Farklı alanlarda düzenlenen proje pazarı ve yarışma sayısı 32 29 30 33 31 33

1.
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ğr

en
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ği

tim
-

öğ
re

tim
 sü
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PG 1: Öğrenci otomasyon sisteminde iyileştirme yapılan alan sayısı 200 50 40 30 25 20

PG 2: Öğrenme yönetim sisteminde kullanılan ders/eğitim sayısı 5 9 12 14 17 20

PG 3: Kariyer danışmanlığı yapılan öğrencilerden iş bulan öğrenci 
sayısı 0 150 150 200 200 200

PG 4: Öğrencilerin eğitim-öğretim destek süreçlerinden 
memnuniyetin artış oranı

Memnuniyet 
oranı henüz 
ölçülmüyor.

60% 65% 70% 75% 80%
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TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı

Hedefi

2015
Yılı

Hedefi

2016
Yılı

Hedefi

2017
Yılı

Hedefi

2018
Yılı

Hedefi
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 b
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PG 1: Düzenlenen sosyal, kültürel ve sanatsal etkinlik sayısı 1488 1631 1704 1793 1850 1933

PG 2: Düzenlenen sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklere katılan 
öğrenci sayısı 54335 56778 58958 64242 67462 71468

PG 3: Farklı kategorilerde düzenlenen sportif müsabaka sayısı 385 395 400 405 410 415

PG 4: Farklı kategorilerde düzenlenen sportif müsabakalara katılan 
öğrenci sayısı 2500 2550 2600 2650 2700 2750

PG 5: Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu tarafından düzenlenen 
üniversiteler arası spor branşlarına katılım oranı 60% 65% 70% 75% 80% 80%

PG 6: Üniversiteler arası düzenlenen spor müsabakalarına katılan 
branş sayısı 23 25 26 28 29 30

PG 7: Üniversiteler arası düzenlenen spor müsabakalarına katılan 
sporcu sayısı 310 335 360 375 390 395

PG 8: Barınma hizmetlerinden memnuniyet oranı 74,4% 90% 90% 90% 90% 90%

PG 9: Beslenme hizmetlerinden memnuniyet oranı 68% 71% 74% 76% 78% 81%
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PG 1: Araştırma amaçlı değişim programı ile yurtdışına giden 
öğretim elemanı sayısı 84 91 103 112 122 125

PG 2: Araştırma amaçlı değişim programı ile yurtdışından gelen 
öğretim elemanı sayısı 73 42 52 57 64 70

PG 3: Kurumlar arası ikili anlaşmalar ile gerçekleştirilen araştırma 
amaçlı uluslararası değişim programları sayısı   48 54 56 61 62 67

PG 4: ÖYP destekli yetiştirilen araştırmacı sayısı 26 30 32 34 36 38

PG 5: YÖK burslarından faydalanan akademik personel sayısı 40 45 47 50 51 53

PG 6: Üniversite öğretim üyesi izni (sabattical izni ) ile yurt dışına 
giden öğretim elemanı sayısı 59 62 68 69 74 83
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TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı

Hedefi

2015
Yılı

Hedefi

2016
Yılı

Hedefi

2017
Yılı

Hedefi

2018
Yılı

Hedefi
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 b
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PG 1: Yeni oluşturulan laboratuvar sayısı 44 19 25 24 21 21

PG 2: Temini sağlanan cihaz ve makine sayısı 1160 1052 1283 1132 1161 1196

PG 3: Akredite olan laboratuvar sayısı 8 10 11 12 13 15

PG 4: Mevcut veritabanı sayısı 55 59 61 64 66 69

PG 5: Mevcut elektronik tez sayısı 5500 6200 6700 7200 7700 8200

PG 6: EÜ Basımevi’nde basılan kitap ve dergi sayısı 75000 76000 76050 76100 76150 76200

2.
3.
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l v

e 
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ı

PG 1: Eklenen ulusal ve uluslararası proje (BAP, Kalkınma Bakanlığı 
Projeleri, AB, TÜBİTAK, FARABİ, TAGEM, diğer) sayısı 693 704 727 747 778 792

PG 2: Eklenen sanayi projesi (SANTEZ, İZKA, TEYDEB, TTGV, KOSGEB, 
EURAKA, EUROSTAR, Kamu destekli, 5746 sayılı yasa kapsamında, 
diğer) sayısı

47 52 63 66 75 76

PG 3: Yayımlanan ulusal dergi sayısı 24 25 29 30 31 32

PG 4: Uluslararası endekslerce (SCI, SSCI, AHCI vb.) tanınan dergi 
sayısı 2 2 5 5 6 6

PG 5: Uluslararası dergilerde yayımlanan toplam makale sayısı 1796 1937 1989 2029 2076 2093

PG 6: Ulusal dergilerde yayımlanan toplam makale sayısı 840 890 940 990 1040 1090

PG 7: Ulusal ve uluslararası bildiri (sözlü ve poster) sayısı 3373 3422 3451 3519 3573 3628

PG 8: Ulusal ve uluslararası dergilerde makalesi yayımlanan toplam 
akademik personel sayısı 1476 1521 1542 1578 1587 1620

PG 9: Toplam öğretim üyesi başına düşen yayın sayısı 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9

PG 10: Avrupa Eğitim Birliği içerisinde yer alan fakültelerle yapılan 
ortak bilimsel araştırma sayısı 14 21 23 26 32 33

PG 11: Yurt içindeki ve yurt dışındaki diğer üniversitelerle yapılan 
ortak bilimsel çalışma sonucu yayımlanan yayın sayısı 218 233 220 253 253 297

PG 12: Editörlük sistemine geçen akademik birim sayısı 0 1 3 5 6 7

PG 13: Disiplinler arası araştırma projeleri sonucu alınan ortak patent 
sayısı 3 7 6 10 12 13
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TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı

Hedefi

2015
Yılı

Hedefi

2016
Yılı
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2017
Yılı
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2018
Yılı
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PG 1: Öğretim elemanları ve öğrenciler tarafından bildirilen buluş 
sayısının arttırılması için düzenlenen etkinlik sayısı 14 26 26 27 29 28

PG 2: Öğretim elemanları tarafından bildirilen buluş sayısı 5 15 15 15 15 15

PG 3: Öğretim elemanları tarafından alınan patent, faydalı model, vb. 
sayısı 0 2 3 3 4 4

PG 4: Öğrenciler tarafından alınan patent, faydalı model, vb. sayısı 0 1 1 1 2 2

PG 5: Kurulan teknopark/ kuluçka merkezi sayısı 0 1 1 0 0 0

3.
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L Y
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PG 1: Mevcut uluslararası iletişim ve işbirliği ağı sayısı 77 87 96 108 116 125

PG 2: Mevcut uluslararası ortaklık sayısı 41 51 57 62 66 71

PG 3: Oluşturulan ulusal ve uluslararası araştırma platformu sayısı 13 8 7 8 10 10

PG 4: Oluşturulan ulusal ve uluslararası araştırma platformuna üye 
olan kurum sayısı 91 96 105 115 125 145

3.
2.

 Ü
ni

ve
rsi

te
ni

n 
ta

nı
tım

ı iç
in

 u
lu

sa
l v

e 
ul

us
la

ra
ra

sı 
dü

ze
yd

e 
ta

nı
tım

 ça
lış

m
al

ar
ın

ın
 

ve
 et

kin
lik

le
rin

in
 

ar
ttı

rıl
m

as
ı

PG 1: Ulusal ve uluslararası alanda katılınan fuar ve etkinliklerin 
sayısı 600 682 688 700 708 718

PG 2: Ulusal ve uluslararası alanda düzenlenen etkinlik sayısı 784 865 933 1000 1044 1109
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PG 1: İç kontrol sistemi kapsamında uygulamaya alınan genel şart 
sayısı 5 10 14 15 15 20

PG 2: Üniversite Yönetim Bilgi Sistemi kapsamında geliştirilen 
yazılım sayısı 1 1 1 1 1 1

PG 3: İç denetimi yapılan birim sayısı 9 8 8 8 8 8
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TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı

Hedefi

2015
Yılı
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2016
Yılı
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Yılı
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Yılı
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PG 1: Üniversite içinde akademik ve idari personele yönelik olarak 
düzenlenen sürekli mesleksel gelişim programları, kurs, seminer, vb. 
sayısı

174 170 175 185 185 191

PG 2: Akademik ve idari personele yönelik girişimcilik ile ilgili 
düzenlenen etkinlik sayısı 67 77 78 82 79 81
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PG 1: Geliştirilen/yeniden yapılandırılan birim sayısı 10 11 12 11 10 11

PG 2: Oluşturulan “eğitim-öğretim planlama ve öğretim teknolojileri 
destek alt birimi” sayısı 10 12 13 12 12 13

PG 3: Çocuk üniversitesinde yürütülen program sayısı 15 20 25 25 25 25

PG 4: Çocuk üniversitesindeki programlara katılan çocuk sayısı 260 400 500 500 500 500
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PG 1: Biyomedikal teknolojiler alanında yapılan çalışma sayısı 83 69 61 64 68 69

PG 2: İnternet, radyo ve TV aracılığıyla halka yönelik yapılan 
programların sayısı 286 305 308 309 306 307

PG 3: EXPO 2020 ve diğer organizasyonlar kapsamında düzenlenen 
etkinlik sayısı 8 13 14 16 15 16

PG 4: EXPO 2020 ve diğer organizasyonlar kapsamında yer alınan 
tanıtım grubu sayısı. 15 17 18 18 15 15

PG 5: Koruyucu sağlık hizmetleri alanında topluma yönelik olarak 
gerçekleştirilen sosyal sorumluluk projesi sayısı 200 207 217 223 220 225

PG 6: Koruyucu sağlık hizmetleri alanında gerçekleştirilen sosyal 
sorumluluk projeleri ile bilgilendirilen veya tedavi edilen kişi sayısı 6980 7485 7670 8130 7300 7420

PG 7: Topluma yönelik düzenlenen bilgilendirme toplantısı sayısı 273 250 308 324 303 304

PG 8: Öğrenciler tarafından yürütülen sosyal sorumluluk projeleri 
sayısı 265 309 327 339 339 344

PG 9: İşbirliği yapılan sivil toplum kuruluşu sayısı 199 241 258 275 279 291
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TEMA STRATEJİK 
AMAÇLAR HEDEFLER PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Mevcut 
Durum
(2013)

2014
Yılı
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PG 1: Dış paydaş analizi çalışmasına katılan kişi/kurum sayısı 156 680 863 724 760 919

PG 2: Mezunlar veritabanına kayıtlı olan mezun sayısı 15919 17489 19386 21102 22294 24142

PG 3: İstihdam profili izlenen mezun sayısı 6258 6822 7885 8890 9375 10260

PG 4: Paydaşlarla ortak yürütülen çalışma sayısı 83 112 121 135 146 154

PG 5: Yaşam boyu öğrenim programları kapsamında yürütülen 
eğitim sayısı 83 87 101 102 80 84

PG 6: Yaşam boyu öğrenim programları kapsamında yürütülen 
eğitimlere katılan kişi sayısı 3159 3615 3655 4288 3730 3770
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PG 1: İç paydaşlara verilen hizmet sayısı 155 159 164 170 175 158

PG 2: Dış paydaşlara verilen hizmet sayısı 39049 42645 44722 46816 48899 50978

PG 3: Topluma yönelik üretilen ürün çeşidi sayısı 158 245 247 252 255 257
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PG 1: Üniversite Hastanesi’nde ayakta tedavisi yapılan kişi sayısı 950000 950000 950000 959000 968000 977000

PG 2: Üniversite Hastanesi’nde yatarak tedavisi yapılan kişi sayısı 57000 57000 57250 57250 57500 57500

PG 3: Üniversite Hastanesi’ndeki hasta memnuniyet oranı 60 70 72 74 76 78

PG 4: Üniversite Hastanesi hizmetleri için önerilen düzenleyici-
önleyici faaliyetlerin uygulama oranı 38,88 50 60 70 80 90
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 D
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PG 1: Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesi’nde tedavisi yapılan kişi 
sayısı 134387 134500 134500 134500 134500 134500

PG 2: Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesi’ndeki hasta memnuniyet 
oranı 100 100 100 100 100 100



EGE ÜNİVERSİTESİ   2014-18   STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME V
93

EK 1: Üst Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan İlişkisi

ÜST ÖLÇEKLİ ULUSAL STRATEJİ BELGELERİ

İLGİLİ ÜST ÖLÇEKLİ
PLAN / BELGE / 
STRATEJİLER

GELİŞME EKSENİ / 
STRATEJİK AMAÇ HEDEF / ÖNCELİK

EGE ÜNİVERSİTESİ 2014-2018 
STRATEJİK PLANI İLGİLİ

STRATEJİK AMACI

61. HÜKÜMET PROGRAMI

Yüksek Öğretim Sistemimiz, bu dönemde 
tüm yönleriyle reforme edilecektir. Bu 
sayede üniversitelerimizin daha özerk 
olacağı ve kendi özgün gelişme alanları 
içerisinde yarışacağı rekabetçi bir ortam 
oluşturulacaktır.  

YÖK’ü sadece üniversiteler arasında koordinasyon, akreditasyon sağlayan ve kalite standartları belirleyen bir 
kurum haline dönüştüreceğiz.

1.EĞİTİM
Yeni kurulan üniversitelerimizin öğretim üyesi açığını hızla kapatmak için öğretim üyesi yetiştirme 
programlarını yaygınlaştıracak ve kadro sayılarını artıracağız.
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VİZYON 2023

Üniversitelerin de içinde yer alacağı küresel 
bağlantılı bir ulusal yenilik sisteminin 
geliştirilmesi tamamlanmalıdır.

i. Üniversite ve diğer araştırma kurumlarının yurtiçi ve yurtdışındaki başarılı bilim adamlarıyla olan işbirliğini 
özendirici ve artırıcı uygulamalar getirilmeli ve bunun için gerekli kurumsal altyapı oluşturulmalı.

1.EĞİTİM

ii. Üniversitelerin yenilik sistemine katkısını artırmada önemli rol oynayacak genç araştırmacılar için 
üniversiteler cazibe merkezi haline getirilmeli.

iii. Yenilik sisteminin yaygınlaştırılması ve katılımın artırılması amacı ile üniversitelerdeki teknokent 
uygulamalarına öncelik ve destek verilmeli.

iv. Üniversitelerin ulusal yenilik sistemini geliştirmede ve yönlendirmede ihtiyaç duyacağı yasal esneklik 
üniversitelere sağlanmalı ve araştırma için gerekli maddi kaynaklar nitel ve nicel olarak arttırılmalı ve 
geliştirilmeli

Üniversite ve diğer eğitim kurumlarında 
eğitici istihdamının esnekleştirilmesi 
sağlanmalıdır.

i. Üniversitelere gerçek hayat deneyimlerini ve birikimlerini taşıyabilecek bireylerin üniversite ile işbirliğini 
artırıcı uygulamalar getirilmeli ve bu uygulamalar özendirilmeli.

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA
3.KURUMSAL YAPI

ii. Üniversitelerde istihdam edilecek öğretim elemanlarında aranan nitelikleri günün ihtiyacına uygun şekilde 
çeşitlendirme ve uygulama için gerekli yasal yapı oluşturulmalı.

iii. Üniversite öğretim elemanlarının istihdamında ve işte devamlılıklarında performansa dayalı bir 
değerlendirme yapılabilmesi için gerekli yönetsel ve yasal altyapı oluşturulmalı. 

Eğiticilerin kendi mesleki gelişimlerini 
özendirecek uygulamalar getirilmelidir

v. Öğretim elemanlarının her yıl alanları ile ilgili yurt dışı ve yurt içi kongre ve konferanslara katılmaları için 
gerekli mali düzenlemeler yapılmalı. 1.EĞİTİM
vi. Öğretim elemanlarının kısa veya uzun süreli yurt dışı çalışmalara katılmaları için burs olanakları artırılmalı

Ekonominin ihtiyaç duyduğu nitelikli AR-GE 
insan gücünün yetiştirilmesine öncelik 
kazandırılmalıdır.

i. Lisansüstü eğitime özel bir önem verilerek kaliteyi geliştirici ve yeniliği teşvik edici kurumsal ve yasal 
önlemler alınmalı.

2.ARAŞTIRMAii. Üniversite-sanayi işbirliği AR-GE gücünü geliştirici yönde düzenlenmeli.

iii. Lisansüstü eğitim ve üniversitelerde yapılan araştırmaların ülke sorunlarının çözümünü gözetici olması 
sağlanmalı.

Bilim ve Teknoloji alanında çalışan nitelikli 
insan kaynaklarımızın gelişmiş ülke insan 
kaynaklarıyla
rekabet edebilmesi ve küresel piyasalarda 
öncelik kazanması sağlanmalıdır.

ii. Seçkin üniversite ve AR-GE birimleri etkinleştirilmeli ve yaygınlaştırılmalı

2.ARAŞTIRMA
iii. Üniversite ve AR-GE birimleri fark yaratarak öncelik alabileceği alanlarda teşvik edilmeli.

Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirici esnek 
istihdam politikası izlenmesi öncelikli 
duruma getirilmelidir.

i. Öğretim elemanlarının sanayide çalışmasını esnekleştirici ve kolaylaştırıcı düzenlemeler yapılmalı.

4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLERii. Lisansüstü çalışmaların üniversite sanayi işbirliği projeleri çerçevesinde oluşturularak finansmana ortak 
katılım sağlanmalı.
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ORTA VADELİ PROGRAM
( OVP )
( 2013 - 2015 )

Rekabet Gücünün Artırılması

Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Geliştirilmesi;iii) Özel kesim ile üniversiteler ve araştırma kurumları arasındaki işbirliğini 
geliştirmeye yönelik programlar ve rekabet öncesi Ar-Ge işbirlikleri ile yenilik tabanlı rekabetçi kümelenme 
çalışmaları desteklenecektir. 

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA
 Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Geliştirilmesi;v) Araştırma alt yapıları geliştirilecek, etkin kullanımı ve sürdürülebilirliği 

sağlanacaktır.

İstihdamın Artırılması

Eğitimin İşgücü Talebine Duyarlılığın Artırılması;i) İş dünyasının talep ettiği nitelikteki işgücünün yetiştirilmesi 
amacıyla eğitim sistemi ile işgücü piyasası arasındaki uyum; hayat boyu öğrenme perspektifinde girişimcilik 
kültürünün benimsenmesi ile temel beceri ve yetkinliklerin kazandırılması yoluyla güçlendirilecektir.

1.EĞİTİMEğitimin İşgücü Talebine Duyarlılığın Artırılması;ii) Mesleki eğitimin payı ve kalitesi artırılacak, özel kesim 
ve meslek örgütlerinin mesleki eğitim sürecine idari ve mali yönden aktif katılımının sağlanması için 
düzenlemeler yapılacaktır.

Eğitimin İşgücü Talebine Duyarlılığın Artırılması;iii) Ulusal Yeterlilik Çerçevesi oluşturularak eğitim ve öğretim 
programları ulusal meslek standartlarına göre güncellenecek ve uyumlaştırılacaktır.

Beşeri Gelişme ve Sosyal Dayanışmanın 
Güçlendirilmesi

Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi;ii) Eğitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri geliştirilecek, 
özel sektörün eğitim yatırımları kalite odaklı bir anlayışla teşvik edilecektir.

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA
3.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi;v) Öğretmen yetiştirme ve geliştirme sistemi, öğretmen ve öğrenci 
yeterliliklerini esas alan bir performans sistemini de içerecek şekilde yeniden yapılandırılacaktır.

Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi;vi) Orta ve yükseköğretimde öğrenci ve öğretim elemanı değişimine 
ve hareketliliğine yönelik uluslararası programlar artırılarak sürdürülecek ve bu programlara katılım 
yaygınlaştırılacaktır. 

Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi;vii) YÖK, üniversiteler arasında koordinasyon sağlayan, kalite standartlarını 
belirleyen ve denetleyen bir kurum haline dönüştürülecektir. Üniversitelerin idari ve mali özerklikleri 
artırılmak suretiyle yükseköğretim sisteminin rekabetçi bir yapıya kavuşması sağlanacaktır.

Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi;viii) Artan üniversite ve öğrenci sayısına bağlı olarak ortaya çıkan öğretim 
üyesi gereksinimi karşılanacaktır.
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MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
( MEB ) 
STRATEJİK PLANI ( 2010-2014 )

6.Tema: Yükseköğretim/ Stratejik Amaç 9 
;Uluslararası bilim, teknik ve sanat 
birikiminden daha fazla yararlanarak 
ülkemizde bilim-teknoloji-
sanat üretme ve kullanma düzeyini arttırmak 
için yurt dışına
daha fazla öğrenci göndermek, 
yükseköğretim kurumlarını ilgili 
tarafların katkılarıyla, ülke ekonomisinin ve 
sosyal yapısının 
ihtiyaç duyacağı alanlarda ihtisaslaştırarak 
bölgesel iş birlikleri 
aracılığıyla Türkiye’yi bilimsel çalışmaların 
merkezi yapmak.

Stratejik Hedef 9.1;Yükseköğretim kurumlarının ihtiyacı olan öğretim elemanı ve kurumların ihtiyaç duyduğu 
uzman personeli karşılamak amacıyla yurt dışına lisansüstü öğrenim görmek için gönderilen öğrencilerin 
sayısını her yıl % 10 oranında artırmak 1.EĞİTİM

 
 
ONUNCU KALKINMA PLANI
( 2014-2018 )
 

Kamu Harcamalarının Rasyonelleştirilmesi 6.Sağlık Harcamalarının Etkinleştirilmesi 4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Öncelikli Teknoloji Alanlarında Ticarileştirme

2.Beşeri ve Fiziksel Altyapının Güçlendirilmesi
2.ARAŞTIRMA 
3.KURUMSAL YAPI

4.Yenilikçi Girişimciliğin Desteklenmesi

5.Teknoloji Transferine Yönelik Mekanizmaların Oluşturulması 

Kamu Alımları Yoluyla Teknoloji Geliştirme ve 
Yerli Üretim 5.Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 3.KURUMSAL YAPI

Temel ve Mesleki Becerileri Geliştirme
1.Eğitim Sisteminin İşgücü Piyasasıyla Uyumunun Artırılması 1.EĞİTİM
5.Mesleki Yeterliliklerin Artırılması

TÜBİTAK
ULUSAL BİLİM,TEKNOLOJİ VE
YENİLİK STRATEJİSİ
( UBTYS )
( 2011 - 2016 )

 Araştırma kültürünün, araştırmacıların 
yetenek ve deneyimlerinin geliştirilmesi

Y1.2.1. Araştırma yeteneğinin geliştirilmesini teşvik eden mekanizmalar tasarlanması

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA

Y1.2.2. Doktora sonrası araştırma (post-doc) uygulamasının hayata geçirilmesi

Y1.2.3. Disiplinlerarası çalışma ve işbirliklerinin desteklenmesi

Y1.2.4. Başarılı genç araştırmacılara kendi araştırma gruplarını kurmalarına yönelik destek
mekanizmalarının geliştirilmesi

BT İK personelinin çalışma ortamlarının 
iyileştirilmesi

Y1.3.1. Üniversitelerdeki çalışma ortamının iyileştirilmesi
2.ARAŞTIRMA
3.KURUMSAL YAPI

Y1.3.2. Üniversitelerdeki Ar-Ge altyapısının geliştirilmesi

Y1.3.3. Üniversitelerdeki yönetişimin iyileştirilmesi

Ar-Ge Personeli İstihdam Kapasitesinin 
Geliştirilmesi Y1.5.1. Üniversitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdamı 2.ARAŞTIRMA
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TÜRKİYE
SANAYİ STRATEJİSİ BELGESİ
( 2011 -2014 )
( AB ÜYELİĞİNE DOĞRU )

1.3. Beceriler ve İnsan Kaynağı Mesleki yeterlilik sistemi güçlendirilecek ve öncelikli sektörlerde meslek standartları geliştirilecektir. 1.EĞİTİM

1.6. Altyapı Sektörleri Bilgi iletişim teknolojisi kullanımı yaygınlaştırılacaktır. 3.KURUMSAL YAPI

1.6. Altyapı Sektörleri Alternatif enerji kaynaklarına dayalı ürünlerin sanayide kullanımı ve teknik altyapısının geliştirilmesi 
ve ticari ürünlere dönüştürülmesi amacıyla çalışmalar  yürütülecektir 2.ARAŞTIRMA

1.6. Altyapı Sektörleri Enerji verimliliğine ilişkin ikincil mevzuat çalışmaları tamamlanarak enerji verimliliğini ve tasarrufunu 
artırmaya yönelik etkili mekanizmalar oluşturulacaktır. 3.KURUMSAL YAPI

AB İLERLEME RAPORU (Fasıl 26) 
Eğitim ve Kültür

Eğitim ve Öğretim 2020 Çalışma Programı
 

1. Hayat boyu öğrenmeyi ve hareketliliği gerçekleştirmek;
1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA

2. Eğitim ve öğretim sistemlerinin kalitesini ve etkinliğini artırmak;

4. Eğitimin her seviyesinde girişimcilik dahil, yaratıcılık ve yenilikçiliğe (inovasyon) yönelik çabaları artırmak.

TÜRKİYE’NİN YÜKSEK ÖĞRETİM
STRATEJİSİ (YÖK)

Türkiye’de yükseköğretimin stratejik 
hedefleri, burada üç çizelge halinde 
verilmektedir.
 

Birinci çizelgede, yükseköğretim sisteminin arzedeceği öğretim hizmetinin nasıl gelişmesi gerektiği,  öğrenci
sayılarındaki artışlarla tanımlanmaktadır.

1.EĞİTİM
3.KURUMSAL YAPI

Çizelge 2, Çizelge 1’de verilen öğrenci artışlarının öğretim üyesi ve öğretim elemanları sayısına nasıl 
yansıyacağını göstermek için hazırlanmıştır. Bir başka deyişle, insan sermayesi gereksiniminin boyutlarını 
ortaya koymaktadır.

Çizelge 1 ve Çizelge 2’deki hedeflerin gerçekleştirilmesi için, devlet finansmanının miktarında gerekli gelişme 
Çizelge 3’ün altıncı satırında verilmektedir.

YÜKSEKÖĞRETİM SİSTEMİNİN YÖNETİM 
YAPISI KONUSUNDA STRATEJİK SEÇMELER
 

Akademik Özgürlük ve Yönetsel Özerklik: Araştırma ve öğretim alanlarında 
yürütülen çalışmaların devletten ya da toplumdan kaynaklanan siyasal, ekonomik ve
dinsel baskılarla karşılaşmadan özgürce gerçekleştirilmesi temel bir ilkedir. Araştırma
ve öğretim elemanları, çalışmalarını (yasalara uymak koşuluyla) üniversite dışından ya
da içinden herhangi bir baskıyla karşılaşmadan yürütebilmelidir.

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA
3.KURUMSAL YAPI
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Üretkenlik ve Kalite: Yükseköğretim kurumları araştırma-yayın ve öğretim
işlevlerini gerçekleştirirken yüksek üretkenliği hedeflemeli, bu amaçla üretkenliğin
ölçülmesinde kullanılacak “performans göstergeleri”nden yararlanmalıdır. Bu
çerçevede, sistemin kalite değerlendirme ve geliştirme süreçlerine ve organlarına sahip
olması gereklidir. Bu süreçlerin akademik özgürlük ve yönetsel özerklikle
çelişmemesi esastır.

Etkin Kaynak Kullanımı: Yükseköğretim kurumları farklı kanallardan sağladıkları
kaynakların etkin kullanımını amaçlamalı, bu amaca uygun süreç, ölçüt ve yöntemleri
geliştirmelidir. Etkin kaynak kullanımı “çıktı odaklı yönetim” anlayışını gerekli kılar.
Çıktıların tanımlanması ve ölçülmesi çoğu kez sorunlarla karşı karşıyadır; ayrıca
sorunlar bilim dallarına göre farklılaşır; ancak bu sorunlar ölçme gereğini ve ölçme
çabasının yararını ortadan kaldırmaz.
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Mali Özerklik: Kurumların verimli çalışabilmesi ve kaynaklarını etkin kullanabilmesi
anlamlı bir mali özerkliğe sahip olmakla mümkündür. Mali özerklik kavramı,
kurumların farklı kanallardan gelir yaratabilmelerini, gelirlerini ve varlıklarını kendi
amaçlarına uygun bir biçimde kullanabilmelerini ve esnek bir bütçe sistemine sahip
olmalarını öngörür.

Saydamlık: Sistemin ve kurumların etkinliğinin gerek kurum içi paydaşlar, gerek
toplum tarafından bilinmesi gerekir. Kurumların çalışmalarının sağlıklı
değerlendirilebilmesi için her türlü çalışmaya ilişkin veri ve bilgiler derlenmeli,
işlenmeli, erişilebilir ve kullanılabilir bir biçimde sunulmalıdır. Saydamlığın
gerçekleşmesi başta öğrenci adayları olmak üzere, meslek kuruluşlarının, kaynak
tahsisini yapan siyasi otoritenin ve ilgili diğer kesimlerin sağlıklı değerlendirmeler
yapmasına olanak verecektir.

Hesap Verebilirlik: Saydamlık ilkesi ile ilişkili olarak, yükseköğretim kurumlarının
yöneticilerinin, kurum içi ve kurum dışı paydaşlara ve topluma hesap verebilmesi
gerekir. Kurumlar, bu ilkenin uygulanmasını mümkün kılacak bilgi üretme ve bilgi
verme süreç ve yöntemlerini kurmak ve işletmekle yükümlüdür. Özellikle bütçe
bilgilerine her ilgili istediğinde ulaşabilmelidir.

Farklılaşma: Yükseköğretim kurumlarının üretken çalışabilmesi ve gelişebilmesi
sistemin farklılaşmaya olanak vermesi ile mümkündür. Bu farklılaşma kurumların
tarihçelerinden, bulundukları yöreden, sahip oldukları kadroların özelliklerinden vb.
nedenlerden kaynaklanıyor olabilir. Sistem, kurumların seçecekleri alanlarda
odaklanmalarına ve uzmanlaşmalarına olanak vermelidir.

Esneklik: Sistem, yönetim yapıları ve yöntemleri açısından yeknesak ve katı
olmamalı, esnek ve yeni deneyimlere açık olmalıdır. Kurumlara (en azından görece
uzun bir geçmişi olanlara) yönetim yapılarını belirleme açısından bir tercih hakkı
tanınmalı ya da seçenekler sunulmalıdır.

Katılım: 1981’de 2547 sayılı yasayla getirilen düzen katılımı hayli sınırlamıştır. Bu
ölçüde bir sınırlama zaman zaman kişi odaklı bir yönetim uygulamasına olanak
verdiği gibi, kurum bileşenlerinin kurumu benimseme duygularını eleştiri ve katkı
yapma isteklerini de zayıflatmış, uç durumlarda kuruma karşı yabancılaşmaya da yol
açabilmiştir. Yükseköğretimde katılım düzeyinin ve kanallarının arttırılması ve yatay
ilişkilerin güçlendirilmesi belirtilen sakıncaların aşılmasını kolaylaştırır. Ne var ki,
katılım daha önce sayılan ilkelerin üstünde bir ilke olarak görülmemeli, diğer ilkelerle
dengeli bir bütünlük içinde ele alınmalıdır.
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Toplumla İlişki: Günümüzde yükseköğretim kurumlarının toplumla ve ekonomiyle
ilişkileri tüm ülkelerde önem kazanmıştır. Gelişmekte olan bir ülke niteliğindeki
Türkiye’de bu önem daha da büyüktür. Üniversitelerin, gerek Türkiye’nin, gerek
içinde bulundukları bölgenin koşullarını gözönüne alan program ve çalışmalar
geliştirmeleri öncelikli bir hedeftir. Bu hedefe yönelik olarak kamu kuruluşları, yerel
yönetimler, özel sektör birimleri ve sivil toplum kuruluşları ile çeşitli düzeylerde
ilişkiler kurulmasını kolaylaştıracak süreç ve yöntemler geliştirilmelidir.
Toplumla ilişkilerin önemli bir boyutu da üniversite dışı paydaşların üniversite
yönetimine katkı ve destek sunmalarıdır.

Uluslararası İlişkiler: Günümüzde yükseköğretim, geçmişte görülmemiş bir ölçüde
uluslararasılaşmış durumdadır. Özellikle Avrupa Yükseköğretim Alanı ile Avrupa
Araştırma Alanı’nın oluşum süreci, Türkiye açısından da yeni bir düşünüş tarzını, yeni
bir yaklaşımı gündeme getirmiştir. Öğrenci ve öğretim elemanı değişimi, ortak
araştırma ve ortak öğretim programlarının yaygınlaşması, giderek yükseköğretim
sistemlerinin uyumlulaştırılması gibi gelişmeler, üniversite sisteminin tüm yönetim
aşamalarında gözönüne alınması gereken hususlardır. Üniversitelerin öğrenci değişim
sayılarını yükseltmeye, yabancı öğretim üyesi çekmeye, çokuluslu araştırma
projelerine katılmaya özel önem vermeleri desteklenmelidir.

TÜRKİYE’NİN YÜKSEKÖĞRETİM SİSTEMİNDE, 
YÜKSEKOKULLARIN VE MESLEK 
YÜKSEKOKULLARININ PROGRAMLARININ 
YENİDEN İLİŞKİLENDİRİLMESİ KONUSUNDAKİ 
STRATEJİK SEÇMELER

Türkiye’nin 25 yılı bulan uygulamasından sonra, gerek yüksekokullar gerek meslek
yüksekokullarında önemli sorunlar yaşandığı, Türkiye’nin yükseköğretim sistemi
değerlendirirken görülmüştü. Bu sorunların başında da, uygulamaya dönük öğretim yapan bu
okullarda yetişecek insangücünün ekonomi bakımından önemi sık sık vurgulanmasına karşın,
bu okullardaki öğretim elemanları ve öğrencilerin kendilerini ikincil durumda hissetmeleri
gelmektedir. Böylece yeteri kadar önemi anlaşılmayıp, geri planda kalmış olan bu kurumlar,
ne öğrenciler, ne de öğretim elemanları bakımından çekicilik kazanabilmiştir. Artık bu kadar
büyük bir insangücü ve kaynağın verimsiz kullanılışına razı olunamayacağı için bu durum
sürdürülemez.
Bu durumu değiştirmek için;
1. Uygulamaya dönük bu yükseköğretim kurumlarının toplumda, öğrenciler ve öğretim
elemanları arasındaki saygınlığını artırmak ve iddialı hale getirmek; bu yolla bu
kurumlardaki öğrenci ve öğretim üyelerinin motivasyonunu yükseltmek,
2. Uygulamaya dönük bu yükseköğretim kurumlarının yerel iş ve istihdam piyasalarına
gömülü(embedded) hale gelmesini gerçekleştirmek,
3. Uygulamaya dönük bu yükseköğretim kurumlarının taşımak istedikleri iddiayla
uyumlu bir yönetişim sistemi oluşturmalarını sağlamak,
4. Uygulamaya dönük bu yükseköğretim kurumlarına, daha iyi yetişmiş ve motive olmuş
öğrencileri yönlendirmek,
5. Uygulamaya dönük bu yükseköğretim kurumlarının içinde, işine kendini adamış, işi
konusunda heyecan taşıyan öğretim elemanlarının kendilerini mutlu hissedecekleri
yeni bir kariyer çizgisi kurabilmek,
6. Uygulamaya dönük bu yükseköğretim kurumlarının donatımlarını yeterli hale
getirmek, büyüklüklerini ve dağılımlarını yeniden yapılandırmak,
gerekecektir.

1.EĞİTİM
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ÜNİVERSİTEDE ETİK DEĞERLER ÜZERİNE 
TEMEL SEÇMELER

Üniversitenin beş ayrı alanda etik standartlarını berraklaştırmış olması gerekir. Bunlar;
1. Üniversite ile toplumun ilişkilerine, ya da bu ilişkinin sınırlarının korunmasına
ilişkin etik standartlar,
2. Yükseköğretimin öğretim işlevine ilişkin etik standartlar,
3. Bilimsel araştırma ve yayına ilişkin etik standartlar,
4. Üniversitenin kamu hizmeti üretmesine ilişkin etik standartlar,
5. Üniversitenin iç paydaşlarının ilişkilerine ilişkin etik standartlar,
olarak sıralanabilir.

3.KURUMSAL YAPI

ÜNİVERSİTELERDE YAŞAM VE YÖNETİM 
KÜLTÜRÜ ÜZERİNE STRATEJİK SEÇMELER
 

Üniversitenin, öğrenciler için böyle bir ortam olma niteliğini kazanabilmesi için gerçekleştirilmesi gereken 
stratejik seçmeler;
1. Yönetimin akılcığı katı hiyerarşik ilişkiler içinde gerçekleştirmeye çalışmak yerine, yatay ilişkiler içinde 
iletişimsel akılcılığı sağlamaya çalışan bir yönetişim kültürünün geliştirilmesi,
2. Üniversite içinde yaşam kalitesinin yüksek tutulması için olanaklar elverdiğince çaba sarf edilmesi,
3. Öğretim üyesi öğrenci ilişkisinin karşılıklı saygı ve sevgi temelinde kurulması
4. Öğrencilerin, öğrenimlerini sürdürürken özgür seçmeleriyle, eşitler arası ilişki içinde özgür ve onurlu bir 
yaşam deneyimini birlikte geliştirme olanağına sahip olabilmeleri,
5. Öğrencilerin, yaşama anlamlılık kazandıran düşünce, sanat, spor ve değişik hobi
alanlarında öncülük yapabildikleri bir çok faaliyeti bağımsız olarak örgütleyebilmeleri,
6. Öğrencilerin, toplumsal sorumlulukları konusunda farkındalıklarını artıracak ve bu sorumluluğu yerine 
getirmeye sivil toplum kuruluşlarıyla(STK) ya da STK mantığıyla başlamaları, diye sıralanabilir.

1.EĞİTİM
3.KURUMSAL YAPI
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

YÜKSEKÖĞRETİMDE KALİTE GÜVENCESİ 
KONUSUNDA STRATEJİK SEÇMELER
 
 

• Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu’nun yönetmelik kapsamında 
öngörülen görevlerini daha etkin ve verimli bir şekilde sürdürülebilmesi için, Komisyon’un bütçe ve kadro ile 
desteklenerek, bu alandaki düzenlemelerden sorumlu hukuki bir yapıya kavuşması sağlanmalıdır.
• İlgili yönetmelik ve Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu’nun 
belirleyeceği ilke ve standartlar çerçevesinde, yükseköğretim kurumlarının, kurumsal bazda dış
değerlendirilmelerini gerçekleştirecek bağımsız bir kurum/kurumların sürekli ve uluslararası
standartlarda benimsenen bir örgütsel yapı içerisinde oluşturulması/oluşturulmaları gerekmektedir.
Bu oluşumun ulusal bir kalite ajansı olarak yapılandırılması düşünülebileceği gibi,
özel kurum veya kuruluşların da bu alanda faaliyet göstermeleri teşvik edilebilir.
• Birim/alt birim veya program bazında dış değerlendirme yapabilecek Mühendislik
Değerlendirme Kurulu (MÜDEK) gibi kuruluşların oluşumu, diğer bilim/meslek alanlarında da
teşvik edilmeli ve bu kurum/kuruluşların çalışmalarını, hukuki bir yapı içerisinde yürütebilmeleri
sağlanmalıdır. Bu kapsamda oluşturulacak kurum/kuruluşların günümüzde giderek önem kazanan
“niteliklerin (yetkinliklerin) çerçevelendirilmesi (belirlenmesi) - (qualification framework)” çalışmalarında,
özellikle bilim ve meslek alanlarındaki çıktıların, dış kalite güvencesi konusunda önemli işlevleri
olacağı göz önünde bulundurularak, yapılandırılmaları teşvik edilmelidir.

3.KURUMSAL YAPI
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YÜKSEKÖĞRETİMDE SORUMLULUK, 
DENETİM VE DİSİPLİN HUKUKUNA İLİŞKİN 
DÜZENLEMELER

Yükseköğretim sistemi için etik alanında, yönetim ve yaşam kültürü alanında, denetim biçimi
konusunda üzerinde durulan stratejik seçmelerin çok büyük kısmı, üniversite camiası
içinde benimsendiğinde uygulamaya geçecektir. Bunların uygulanmamasının yasal
müeyyideleri yoktur. Bu bakımdan, uygulanmaları üniversite toplumunun benimsediği moral
değerler haline gelmesine bağlı olarak geçerlik kazanacaktır. Ama belli bir bölümün
gerçekleştirilmesi için yeni yasal düzenlemelere gerek bulunmaktadır. Bu doğrultuda
yapılması gereken düzenlemeler stratejik bir önem kazanmaktadır.

3.KURUMSAL YAPI 
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

YÜKSEKÖĞRETİM SİSTEMİNİN TOPLUMUN 
VE EMEK PİYASASININ TALEPLERİNE 
DUYARLILIĞININ ARTIRILMASI

Yükseköğretim sisteminin toplumun taleplerine duyarlılığının artırılması ve ülkenin üretim
sistemine daha çok katkı yapabilecek bir insan sermayesinin oluşturulması için, üç konuda
stratejik seçmeler yapılmalıdır.
Bunlar;
1)Toplum- yükseköğretim etkileşimini güçlendirecek mekanizmaların geliştirilmesi
2)Öğretim programlarının, öğrencilerin yaşamdaki başarısını artıracak genel kapasite
oluşturmalarına olanak verecek biçimde, yeni bir zihniyetle gözden geçirilmesi
3) Öğretim anlayışında öğrencinin pratikle ilişkisinin kurulmasında yeni arayışlara
girişilmesi,
olarak sıralanabilir.

1.EĞİTİM
3.KURUMSAL YAPI

ÜNİVERSİTE ÖĞRENCİLERİNİN YABANCI 
DİL BİLGİSİYLE DONATILMASI KONUSUNDA 
STRATEJİK SEÇMELER

Türk eğitim sisteminin genelde bu konuda güçlü bir iddia ortaya koyması
gerekir. Bu konuda stratejik seçmeler;
1. Uzun erimde, ortaöğretimden gelen öğrencilerin yabancı dil sorunu çözmüş olarak
yükseköğretime başlamaları başarılmalıdır.
2. Kısa erimde ise, yükseköğretim kurumları değişik yollarla öğrencilerin yabancı dil
açığını gidermek için mutlaka ısrarlı çabalara girmelidir.
3. Hem birinci, hem de ikinci amacı gerçekleştirmek için, yükseköğretim sistemi lisan
okutmanları arzını önümüzdeki yıllarda hızla artırmalıdır.
4. Orta erimde, üniversiteden mezun olacak öğrencilerden, geçerliliği kabul edilen lisan
düzeyi tespit sınavlarından, belli düzeyde puan alması istenilebilir. Yüksek lisansa
devam edecek öğrencilerin bu koşulu yerine getirmesi daha önce uygulamaya
konulabilir.
5. Üniversitelerin öğrencilerine lisan öğrenme kanallarını sadece tek bir dili (İngilizce)
öğretmeye yöneltmesi de yetersizdir. Birden fazla dil öğrenilmesi özendirilmelidir. AB
ülkelerinin dilleri, Türkiye’nin komşusu Balkan, Ortadoğu, Kafkas ülkelerin dilleriyle,
İspanyolca, Çince, Rusça, Japonca gibi dünya ekonomisi ve siyasetinde önemli roller
oynayan ülkelerin dillerinin, daha büyük sayılardaki öğrencilere öğretilmesi için
örgütlenmeye gidilmesi,
olarak sıralanabilir.

1.EĞİTİM

EĞİTİMDE YENİ YAKLAŞIMLAR VE 
TEKNOLOJİLERDEN YARARLANMA 
STRATEJİLERİ 

Yükseköğretim alanında yeni teknolojilerin kullanımında dünyada önemli gelişmeler
yaşanmaktadır. Türkiye yükseköğretim sistemine bu gelişmelerin yeterince girdiği
söylenemez. Üniversite eğitiminde, eski öğretim tekniklerinin hakimiyeti sürmektedir.

3.KURUMSAL YAPI
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TÜRKİYENİN İNSAN SERMAYESİ İÇİNDEKİ 
DOKTORA VE SONRASI EĞİTİMLİ İŞGÜCÜNÜ 
HIZLA ARTIRMAK İÇİN STRATEJİK SEÇMELER

Türkiye’nin, bilgi toplumunun gereklerini yerine getirerek, hem dünyada yarışabilirliğini
artırabilmesi, hem de Avrupa Eğitim ve Araştırma alanlarında etkili bir aktör olarak yer
alabilmesi için, insan gücünün niteliğini hızla yükseltmesi gerekmektedir. Bunun için de
doktoralı işgücünün hem nicelik hem de nitelik bakımından yükseltmesine ihtiyaç vardır.
Bunu gerçekleştirmek için beş konuda stratejik seçmelerde bulunmalıdır.
Bunlar;
1. Doktoralı sayısını yeterli düzeye çıkarma yollarını geliştirmek,
2. Doktora öğrencilerine eğitimlerini sürdürmeye olanak verecek mali olanakları
sağlamak,
3. Doktora programlarının düzenlenmesinde doktoraların kalite artışını sağlayacak yeni
düzenlemelere gitmek,
4. Yurtdışı ve içinde doktora sonrası çalışmalar yapılması yollarını geliştirmek,
5. Güzel sanatlar fakültelerinde ve konservatuvarlarda doktoralı kanalları oluşturmak,
olarak sıralanabilir.

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA

ÖĞRETİM ÜYELERİNİN ATAMALARI 
VE TERFİLERİNDE VE KENDİLERİNİ 
GELİŞTİRMELERİNİ SAĞLAMAKTA İZLENECEK 
YOLLAR

Bir yükseköğretim kurumunun başarısı öğretim üyesi kadrosunun iyi yetişmiş olmasına,
kendisini yenileyebilmesine ve motivasyonunu sürdürebilmesine bağlıdır. Bu nedenle,
başarılarıyla kendi aralarında yarışma durumunda olan üniversiteler, öncelikle öğretim üyesi
kadrosunu geliştirmekte yarışmak durumunda kalmaktadır. Başarılı öğretim üyelerini
çekebilen ve koruyabilen üniversiteler başarılarını sürdürebilmektedirler. Türkiye’nin
yükseköğretim sisteminde bir atılım yapabilmesi için, öncelikle öğretim üyesi yetiştirme
konusunda stratejik seçmeler yapması gerekir. Bunlar;
1. Türkiye’nin öğretim üyesi ve araştırmacı olabilecek yetişmiş insan havuzunu
büyütmek,
2. Öğretim üyeliğine nitelikli yetişmiş insanların liyakat ölçütünü esas alarak atanmasını
sağlamak,
3. Öğretim üyelerinin üniversitelerarası hareketliliğini artırmak,
4. Öğretim üyelerinin akademik yaşamı boyunca kendisini geliştirme kanallarını açık
tutmak
olarak sıralanabilir.

1.EĞİTİM
3.KURUMSAL YAPI

ÖĞRETİM ÜYELERİNİN YAŞAM STANDARDININ 
YÜKSELTİLMESİ VE ÖZLÜK HAKLARININ 
GELİŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK SEÇMELER

Üniversitenin personel rejiminin, üniversitelerin hem çekiciliğinin, hem de etkinliğinin
artırılması bakımdan yapılması gereken seçmeler;
1. Yükseköğretim kurumlarında görev yapan personelin gelirlerinde toplumdaki göreli
konumlarını geliştiren bir sıçramanın yapılması,
2. Performans esasına göre farklılaşabilecek bir ücretlendirme sisteminin kurulması,
3. Bütçe süreçlerinin bu amacı sağlayacak biçimde yeniden düzenlenmesi,
4. Öğretim üyelerinin, işinde kalabilme hakkının yeniden düzenlenmesi
olarak sıralanabilir.

3.KURUMSAL YAPI
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YÜKSEKÖĞRETİMİN AKADEMİK KADROLARI 
DIŞINDAKİ PERSONEL KAPASİTESİNİ 
GELİŞTİRME STRATEJİSİ

Bir yükseköğretim kurumunun ister öğretim, ister araştırma, ister kamu hizmeti işlevlerinin
yerine getirilmesindeki başarısı, sadece akademik kadrolarının yetişkin olmasıyla
gerçekleştirilemez. Bu kurumların başarısı aynı zamanda, güçlü ve kaliteli bir destek
kadrosunun da varlığına bağlıdır.
Bu alanda gerekli atılımı yaratmak için, yapılması gereken stratejik
seçmeler;
1. Üniversitelerin faaliyetleri için gerekli destek kadrolarında yüksek nitelikli personelin
görevlendirilmesi,
2. Destek kadrolarında kaliteli personelin çalışmasını sağlayacak düzeyde ücret ve
özlük haklarıyla donatılmasının sağlayacak statülerin geliştirilmesi ve verilmesi,
3. Bu kadrolara atamalarda liyakat esasının hakimiyetinin sağlanmas
olarak sıralanabilir.

3.KURUMSAL YAPI

YÜKSEKÖĞRETİMİN FİNANSMANI 
KONUSUNDA STRATEJİK SEÇMELER

Günümüz dünyasında geliştirilen bir yükseköğretim stratejisinin başarılı olabilmesi için
stratejinin genel seçmeleriyle tutarlı bir finansman stratejisinin geliştirilmesi gerekir.
Türkiye için geliştirilen bu yükseköğretim stratejisi, finansman açısından beş konuda açık
stratejik seçmeler yapmak durumundadır. Bunlar;
1) Önerilen stratejik hedefleri gerçekleştirecek yeterli kaynağın sağlanması
2) Üniversite yönetimlerinin kaynaklarını verimli bir biçimde kullanmasına olanak
sağlayacak bütçe biçiminin benimsenmesi
3) Üniversite yönetiminin kaynak kullanımı bakımından etkili bir denetim ve hesap
verme sisteminin oluşturulması,
4) Eğitimden yararlananların, öğretim faaliyetlerinin finansmanına katılım biçimi ve
miktarı
5) YÖK’ün kendi stratejisini uygulamak için, bütçe süreci içinde etkin bir rol
oynamasına olanak verecek pratiklerin geliştirilmesi
olarak sayılabilir.

3.KURUMSAL YAPI
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ÜST ÖLÇEKLİ BÖLGESEL VE TEMATİK STRATEJİ BELGELERİ

İLGİLİ ÜST ÖLÇEKLİ
PLAN / BELGE / 
STRATEJİLER

GELİŞME EKSENİ / 
STRATEJİK AMAÇ HEDEF / ÖNCELİK

EGE ÜNİVERSİTESİ 2014-
2018 STRATEJİK PLANI 
İLGİLİ STRATEJİK AMACI

İZKA İZMİR BÖLGE PLANI
( 2010 - 2013 )

SÖ1: Bölgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin 
Geliştirilmesi

Üniversiteler ve araştırma enstitüleri ile kamu kurumları ve işletmeler arasında işbirliği güçlendirilecektir.
Anahtar sektörler başta olmak üzere Ar-Ge altyapısı güçlendirilecektir.

2.ARAŞTIRMA
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

 
İZMİR 
BÖLGESEL YENİLİK STRATEJİLERİ
( EBİLTEM-TUİK-İZKA )

Stratejik Öncelik 1 (SÖ1): Araştırma ve yenilik 
altyapısının güçlendirilmesi

Üniversitelerde araştırma ve teknoloji geliştirmeye yönelik fiziki altyapı oluşturulacak ve mevcut
altyapı iyileştirilecektir 2.ARAŞTIRMA

Stratejik Öncelik 2 (SÖ2): Bilim ve teknoloji 
alanında kurumsal
yapılanma ve kapasitenin geliştirilmesi

Mevcut üniversite-sanayi arayüz kuruluşlarının iyileştirilmesi ve yenilerinin kurulması desteklenecektir
Üniversitelerin ve işletmelerin proje oluşturma ve girişimcilik kapasiteleri artırılacaktır
Üniversitelerin ve işletmelerin yenilik kapasiteleri ve işbirliği yetenekleri artırılacaktır

1.EĞİTİM
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Stratejik Öncelik 3 (SÖ3): Bilim ve teknoloji 
alanında insan
kaynaklarının geliştirilmesi

Meslek Liseleri ve Meslek Yüksekokullarında, işletmelerin güncel ara eleman ihtiyaçlarına yönelik, yenilik ve
tasarım gibi yeni programlar açılacaktır
Ar-Ge, yenilik, girişimcilik ve sınai mülkiyet hakları konularında eğitim programları oluşturulacak ve 
uygulanacaktır

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA

Stratejik Öncelik 4 (SÖ4): Araştırma 
sonuçlarının patentlenmesi ve
ticarileşmesinin desteklenmesi

Üniversitelerde araştırma sonuçlarının patentlenmesi ve ticarileştirilmesi teşvik edilecektir 2.ARAŞTIRMA

Stratejik Öncelik 5 (SÖ5): Finansmana 
erişimin kolaylaştırılması Teknolojik girişimcilik teşvik edilecektir 2.ARAŞTIRMA

Stratejik Öncelik 6 (SÖ6): Girişimcilik ve 
yenilik ekosisteminin iyileştirilmesi
 

Ar-Ge ve yenilik kültürü geliştirilecektir
İzmir nitelikli işgücü için çekim merkezi haline getirilecektir

1.EĞİTİM
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

İZKA-İZMİR KÜMELENME ALANLARI 

İzmir Organik Gıda Kümesi

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA
3.KURUMSAL YAPI
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

İNOVİZ - Sağlık için İzmir

İAOSB MAKİNE METAL DÖKÜM KÜMESİ

HAVACILIK VE UZAY KÜMELENMESİ 

İZMİR İŞLENMİŞ MEYVE SEBZE KÜMESİ 

ENDÜSTRİYEL HAVALANDIRMA, 
İKLİMLENDİRME VE SOĞUTMA KÜMESİ
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İZKA-İzmir Bölgesel Yenilik 
Stratejisi Öncelikli Sektör Alanları

Bilişim
Biyomedikal Sanayi
ENDÜSTRİYEL HAVALANDIRMA, 
İKLİMLENDİRME VE SOĞUTMA CİHAZLARI
İZMİR İŞLENMİŞ MEYVE SEBZE 
Kimyasal Maddeler (Plastik hammade, Boya 
ve temizlik maddeleri)
Tekstil
Yenilenebilir Enerji (rüzgar, güneş, biokütle, 
jeotermal) ve Çevre Teknolojileri

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA
3.KURUMSAL YAPI
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

İZKA-İzmir Bölgesel Yenilik 
Stratejisi Rapor Tespitleri

izmir’in Ortadoğu, Türk Cumhuriyetleri ve 
Balkanlar’daki öğrenciler için yükseköğrenim 
merkezi haline gelmesi  

1.EĞİTİM

İzmir’deki üniversitelerin özgün alanlara 
odaklanması ihtiyacı 1.EĞİTİM

İzmir’deki üniversiteler bünyesindeki fakülte 
ve bölüm türlerinin farklılaşması ihtiyacı 1.EĞİTİM

Üniversitelerin, eğitim-öğretim faaliyeti 
yanında, bölgenin stratejik öncelikleri 
doğrultusunda bilgi ve teknoloji üretmeye 
odaklanmaları

1.EĞİTİM
2.ARAŞTIRMA

Enstitü ve araştırma merkezlerinin 
labaratuvarlarının sektörel ihtiyaçlar göz 
önünde tutularak akredite edilmesi 

2.ARAŞTIRMA

Meslek yüksek okullarının program 
türlerindeki farklılaşma ihtiyacı ve bu 
programların sektörel ihtiyaçlara göre 
yenilenmesi ihtiyacı

1.EĞİTİM

Araştırmacı sayısı ve gücünün sanayi odaklı 
doktora programları ile geliştirilmesi  2.ARAŞTIRMA

Araştırmacıların proje oluşturma ve üretme 
yeteneklerinin arttırılması, İzmir için önemli 
ve stratejik konulara yönlendirilmesi, sanayi 
ile buluşturulması

2.ARAŞTIRMA

Patent sayılarının arttırılması ve bu 
patentlerin ticari bir ürüne dönüşmesi için 
gerekli düzenlemelerin yapılması 

2.ARAŞTIRMA
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EXPO 2020  TEMALARI

İnovasyon – sağlık alanındaki inovasyonların, 
sağlığın günümüzde karşılaştığı ve gelecekte 
karşılaşacağı sorunların çözümü

1.EĞİTİM
4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Sağlıklı Yaşam – bireyler için sağlıklı yaşamın, 
hem günlük hayatlarının kalitesinin artması, 
hem de daha dolu, daha uzun ve daha keyifli 
bir yaşam sürmeleri açısından esas nokta 
olması

4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Toplum Sağlığı ve Eğitim – toplum sağlı-
ğına ve eğitimine odaklanmanın, yalnızca 
sayısız hayatı kurtarmak ve sağlık sonuçlarını 
iyileştirmek için değil, aynı zamanda sağlık 
hizmetlerinin sürdürülebilirliğini destekle-
mek amacıyla, değerli kaynakların hem yerel 
hem de uluslararası olarak etkili bir biçimde 
kullanılması için de gerekliliği

4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

Bakım ve İşbirliği – işbirliği vasıtasıyla, 
herkes için geliştirilmiş kalite ve erişim 
olanakları yolculuğunun hızlandırılması

4.PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER




