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SUNUS

Fge Bolgesi'nin ilk, Ulkemizin dérdiincii iiniversitesi olarak kurulan Ege
Universitesi; kuruldugu 1955 yilindan giiniimiize kadar “birikim ve
deneyimlerini bikmadan yilmadan ve yorulmadan harekete gecirmek” ilkesini
benimseyerek yoluna devam etmektedir.

Yarim asn gegen bu uzun yolculugun her aninda bilimsel ve toplumsal
alanlardaki 6ncii rolini stirdiirmis; yonetsel alanda da stratejik yonetim
stirecini baglatarak yenilikci bir yonetim felsefesini benimsemistir.

Bu yaklagim ile Ege Universitesi, 2014-2018 yillanni kapsayan ikinci beg
yillik stratejik planini uygulamaya koymaktadir. Bu plan doneminde, egitim
ve arastirma kalitesini siirekli arttirmayi ve ciktilarini toplumsal faydaya
déniistirmeyi hedefleyen Universitemiz; dinamik, girisimdi, {iciincii nesil
bir tiniversite olarak bélgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki giiclii etkisini
stirdtirecektir.

2012 yilinda "En lyi Diinya Universiteleri Listesi"ne gére ilk 500 diniversite
icerisinde yer alan Ege Universitesi, ulusal ve uluslararasi alanda yarattiji katma degerlerin yani sira bdlgesel katki konusunu
da 6nemsemekte ve Ege Bolgesi'ni; sadece teknoloji ithal eden ve kullanan degil, teknoloji iireten ve ihrag eden bir bélge
haline getirmeyi de hedeflemektedir.

Tim bu hedeflerini gerceklestirme yoninde stratejilerin belirlendigi ikinci bes yillik stratejik planin hazirlik stireci de diger
yonetim siireclerinde oldugu gibi katilimalik anlayisi ile yiiritilmis, pek cok farkli calisma ile tim paydaslarin gériigleri
alinmig ve degerlendirilmistir.

Bu siirecte, calismalara katki saglayan tiim akademisyenlerimize, idari calisanlarnimiza, 6§rencilerimize ve dig paydaslanimiza
ayri ayn tesekkiirlerimi sunarim.

Ege Universitesi ailesinin her bir ferdinin stratejik planlanin olusturulmasinda oldugu gibi uygulanmasi siirecinde
de desteklerini ve katkilarini siirdireceklerine olan inancim ile ikinci bes yillik plan déneminde de hep birlikte pek cok
basanlaraimza atmayi diliyorum.

Prof. Dr. Candeger YILMAZ
Rektor
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|. HAZIRLIK CALISMALARI

1. izlenen Yontem ve Planlama Siireci

Ege Universitesi'nin 2014-2018 yillanini kapsayan ikinci stratejik planinin hazirlanmasi siirecine - 26.05.2006 tarih
ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hikiimleri geregince - 2011 yilinda, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i'nin koordinasyonunda, bir dnceki
planin gerceklesme verilerinin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile baglanmistir.

Gozden gecirmeler sonucunda, Ust Yonetim tarafindan éncelikli olarak egitim stratejilerinin belirlenmesine karar verilmistir.
Ege Universitesi 2014 - 2018 Stratejik Plani'nin egitim boyutunu Universitemizin birikimi ve vizyonu iizerinden, toplumsal
beklentilere karsilik gelecek sekilde, genis katilimli, bilimsel ve uzun soluklu bir siirecle ele almak amaciyla tiim birimlerden
temsilcilerin katildig “EU Egitim Stratejik Plani Hazirlik Calisma Grubu” olusturulmustur. Bu grup, egitim bilimleri ve yiiksek
dgretim programlanndaki gelismeleri, iilkemizdeki ve Universitemizdeki yiiksek 6gretim ortaminin dinamiklerini, Avrupa
Yiksekogrenim Alani'nin yeniden yapilandirimasi calismalarina iilkemizin katiimi nedeniyle hayata gecirmemiz gereken
konular degerlendirip, bu degerlendirmeler 1siginda iniversite yonetimi ve egitim kurumlanmiza vizyon olusturabilecek,
stratejik planlamada kullanilabilecek éneriler gelistirmistir.

Egitim boyutunun daha sistematik ele alinabilmesiicin 8 alt baslik belirlenmis ve bu alt basliklar izerinde faaliyet gdsterecek
olan calisma gruplarinin birlikte etkin Gretimleri icin de bir koordinasyon kurulu olusturulmustur. 9 Subat 2011 tarihinde
gerceklesen ilk calisma grubu toplantisinda calisma amaci, yontemi, taslak dlciitler ve kilavuzlar paylasiimistir.

Tiim birimlerden temsilcilerin yer aldigi calisma grubu Uyeleri, hazirlanan kilavuzlar dogrultusunda kendi birimleri
diizeyinde gerekli calismalari yiiritmiig ve birim bazli énerilerini hazirlamislardir.

5-6 Mart 2011 tarihlerinde Egitim Stratejik Plani Hazirlik Calisma Grubu Gyeleri ile yapilan Egitim Stratejisi Calistayi'nda
ise katihimalar, birimleri bazinda yapmig olduklan calismalar grubun timii ile paylagmistir. Calistay sonucunda, egitim
boyutunda Universitenin genelini kapsayan oneriler derlenerek "Egitim Stratejik Plani Oneri Raporu " hazirlanmig ve 17
Haziran 2011 tarihinde Ust Yonetime sunulmustur.

Diger yandan Universitenin, tiim boyutlari ile ele alinacag calismalan kapsayacak olan stratejik plan hazirliklanna ise; Ege
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi Prof.Dr. Jiilide KESKEN moderatérliigiinde,
Ust Yonetim, Senato ve Yonetim Kurulu diizeyinde baglanmigtir.

26-27 Subat 2011 tarihlerinde, Yonetim Kurulu iyeleri ile 1. Stratejik Planlama Calistay yapiimistir. Bu calistayda hem
katilimalara stratejik plan konusunda bilgi verilmis, hem de Universitenin stratejik amaclan, misyon ve vizyonu konularinda
onerileri alinmigtir. Derlenen sonuglar, 17 Mart 2011 tarihinde Yonetim Kurulu tiyelerine sunulmus ve sonraki ¢alismalar
konusunda bilgilendirme yapilmistrr. ilk calistay sonucu ortaya cikan stratejik amag énerilerinin karar destek modeli ile
analiz edilmesi icin Yonetim Kurulu Gyelerine gerekli formlar dagitilmis ve daha sonra biitiin bilgiler bir rapor halinde 29
Kasim 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmustur.

25-26 Subat 2012 tarihlerinde senato tyeleri ile "Sosyal Bilimler’, “Fen Bilimleri” ve “Saglik Bilimleri" alanlarinda grup
calismalar yapilmistir. Bu gruplara, "Egitim Stratejik Plani Hazirlik Calisma Grubu”nda yer alan diyeler de alanlarina gére
katilmig ve hazirladiklan "Egitim Stratejik Plani Hazirlik Raporu” ile ilgili bilgiler vererek her bir grubun dnerileri icerisinde
bu raporda yer alan nerilerin de yer almasini sa§lamislardir. Bu calisma sonunda, Universitenin stratejik amaglan, misyon
ve vizyonuna iligkin 6nerilerini iceren bir rapor hazirlanarak Ust Yénetime sunulmustur.

Gelinen bu noktada, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinda yerlestirilmesi istenen i¢
kontrol sisteminin de bir parcasi olan stratejik planin, i kontrol calismalari ile biitinlegmis bir sekilde devam edebilmesi
icin "Stratejik Planlama ve I¢ Kontrol Koordinatdrlagt'niin Calisma Esas ve Usulleri” belirlenerek 7 Subat 2012 tarihinde
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"Stratejik Planlama ve I Kontrol Koordinatérligi" kurulmustur. Koordinatorliik icerisinden stratejik plan hazirlamakla
gorevli bir ekip olusturulmugtur.

11 Temmuz 2012 de stratejik planlama ekibi tarafindan derlenen amag ve hedefler 06 Agustos 2012 tarihinde biitce
kalemleri ile iliskilendirilmis ve 24 Agustos 2012 tarihinde incelenmek iizere Ust Yénetime sunulmustur. Diizenlenen
stratejik amag ve hedefler, 10-14 Eyliil 2012 tarihlerinde tim akademik ve idari birimlere calistay ortaminda sunulmus ve
bu hedeflerden kendileri ile ilgili olanlar icin faaliyetler belirtmeleri talep edilmistir. Birimlerden gelen faaliyetler, 12 Ekim
ve 07 Kasim 2012 tarihlerinde yapilan toplantilarda gézden gecirilmis ve derlenerek 24 Aralik 2012 tarihinde Ust Yénetime
sunulmustur.

Ayrica; akademisyen, idari caligan, 6§renci ve dig paydaslann gériiglerinin stratejik plana yansitiimasi amaci ile Kasim 2011
tarihinde anket uygulamalarina baslanmistir. Paydaslanin gorisleri elektronik ortamda alinarak analiz edilmis ve sonuglar
bir rapor haline getirilerek Ust Yonetime sunulmustur.

2014 - 2018 stratejik planinin birimler ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanigi tarafindan yiiriitiilmesi ve izlenmesinin
kolaylastinimasi agisindan UNIPA ile ortak calisma yiiriitilerek stratejik plan yazilimi gelistirilmistir. Stratejik plan yazilimi
06 Subat 2013'de Universitenin akademik ve idari birimlerinden stratejik plan yazilim kullanicisi olarak segilen gérevli

kisilere tanitilmistir.

Tiim bu calismalar cercevesinde, 2012 yilinin birinci ceyreginde Universitemizin stratejik planinda olmasi gereken amaclar
belirginlik kazanmistir. Belirlenen "amaclar” dogrultusunda; hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri ile ilgili
calismalar baglatilmistir.

Ancak, stratejik plan hazirlik asamalarindaki sonug raporlarinin kurul ve komisyonlarda gériisiilmesi siiregleri, stratejik
plan hazirlik ekibinde yer alan personelin biyiik cogunlugunun akademik personel olmasi ve bu personelin asli gérevleri
nedeniyle tam zamanl olarak calismalarda bulunamamasi ve &zellikle 2012 yilinda Universitemizde Rektérliik secim/
atama stireclerinin yasanmasi stratejik planin tamamlanmasini geciktirmistir.

Tiim bu nedenlerden 6tiir, 2013 yilinin Universitemizin stratejik plani agisindan “gecis yili" olarak degerlendirilmesi

konusunda Kalkinma Bakanhigi'ndan onay alinmis ve Universitemizin ikinci stratejik plani 2014 - 2018 yillarini kapsayacak
sekilde haziflanmigtir.




2. Bir Bakigta Stratejik Plan

Fge Universitesi'nin 2014-2018 yillarini kapsayan stratejik plani 4 tema, 4 stratejik amac, 20 hedef, 58 strateji ve 107
performans gdstergesinden olusmaktadir.

1. EGiTIM

STRATEJiK AMACLAR

1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim
lideri olmak

HEDEFLER

1.1. Yuriitilmekte olan egitim
programlarinin ulusal ve uluslararasi
normlar ve beklentiler cercevesinde

giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve

stirddriilmesi

1.2.Toplumsal beklentiler, sektdrel
egilimler ve iilke hedefleri cercevesinde
yeni programlar (lisansiistd, lisans, n
lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi

1.3. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisim programlarinin ve
katilan kigi sayisinin arttinimasi

1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin
gelistirilmesi

1.5. Ogrencilerin egitim-ogretim
siireclerini destekleyici hizmetlerin
ylrdtiilmesi ve gelistirilmesi

1.6. Ogrencilere yonelik barinma,

beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal :

ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli
bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki
olanaklanin arttimimasi

2. Ulusal ve uluslararasi aragtirma
olanaklarini  arttirmak ve ar-ge
calismalarini tesvik etmek

2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak icin
insan kaynagmin gelistirilmesi

2.2. Arastirma olanaklarini arttirmak icin

fiziki alt yap1, maddi kaynak yaratiimasi ve

basin-yayin olanaklannin gelistirilmesi

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin
sayisinin artinlmasi

2.4 Yeni triin, hizmet ve fikirlerin
ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent,
faydali model vb. giktilanin arttinlmasi
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3. Kurumsalyapininsiirdiiriilebilirligini
ve gelisimini saglamak

3.2. Universitenin tanitimi iin ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitim
calismalarinin ve etkinliklerinin
arttinlmasi

3.4. Akademik ve idari personelin
gelisiminin strekliliginin saglanmasi

3.5. Mevcut drgiitlenmelerin yeniden
diizenlenmesi ve yenilikgi altyapi ve
kurumlarin olusturulmasi

4. Paydagslarla etkilesim kalitesini
arttirmak

4.1.Toplumun yasam kalitesinin
arttinlmasi icin stirdtiriilebilir kalkinma,
saglik, egitim ve sosyal sorumluluk
alanlarinda calismalarin arttinlmasi

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin
gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim -
arastirma sonuglarindan elde edilen
birikimin topluma yénelik iiriin ve
hizmetlere doniistiiriimesi

4.4.Tip alaninda topluma ydnelik
saglanan hizmetlerin gelistiriimesi

4.5. Dis hekimligi alaninda topluma
yonelik saglanan hizmetlerin
gelistirilmesi




3.Kurulan Komisyonlar
Egitim Stratejik Plani Hazirhk Calisma Grubu

Koordinasyon Kurulu

UYELER KURUM

1 %Prof. Dr. Atilla SILKU Rektér Yardimaisi
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Sosyal Bilimler Calisma Grubu

UYELER KURUM

1 Prof. Dr. Kadir ASLAN Egitim Fakilltesi

2 PofDcOIKDRENC  Hebyfdbes
3 Dog. Dr. Isil KARPAT AKTUGLU iletisim Fakiiltesi
4 Dog. Dr. Giircan POLAT Sosyal Bilimler Enstitsii
5 Yrd. Dog. Dr. Y. Deniz ARIKAN Egitim Fakiiltesi
6 Yrd. Dog. Dr. Ercan HASLOFCA Beden Egitimi ve Spor Meslek Yiiksekokulu
7 Yrd. Doc. Dr. ilhan ERSOY Devlet Tiirk Musikisi Konservatuari
8  Yrd. Doc. Dr. Mehmet GUCLU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
9 Yrd. Doc. Dr. Esin OZKAN YURIK Cesme Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
10 Ogr. Gor. Mengii N. CENGEL Yabana Diller Yiksekokulu
11 Ar.Gor. Muhittin SAHIN Egitim Fakiiltesi

13
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Fen Bilimleri Calisma Grubu

UYELER _KURUM ,

Prof. Dr. Hiiseyin ARIKAN

Fen Bilimleri Enstitiisi

Saghk Bilimleri Calisma Grubu

Prof. Dr. Siikran DARCAN

UYELER KURUM




Meslek Yiiksekokullar Calisma Grubu

 OYELER

1 Prof.Dr.H. Semih GUNES Ege Meslek Yiiksekokulu T
2 YODCDEGIOZ  EeMededfidool _ =
3 Yrd. Dog. Dr. Kemal KEMAHLIOGLU Ege Meslek Yiiksekokulu E
‘4' | Yrd. Dog. Dr. Banu OZGEN Emel Akin Meslek Yiiksekokulu E
5 ¢ Yrd. Dog. Dr. Cesur MEHENKTAS Tire Kutsan Meslek Yiiksekokulu 2
6 Ogr.Gor. Dr. Semra CELIKLI Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu §
7 Ogr. Gor. Dr. Ali SALMAN Bayindir Meslek Yiiksekokulu —
8 Ogr. Gor. Dr. Cenk Ceyhun KILIC Bayindir Meslek Yiiksekokulu
9 Ogr. Gor. Dr. Mehmet CETIN Bergama Meslek Yiiksekokulu
10 Ogr. Gor. Dr. Nursel KOYUBENBE Odemis Meslek Yiiksekokulu
11 . Ogr. Gor. Fulya ATALAY YALCIN Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
12 Ogr. Gor. Levent TURKLER Bergama Meslek Yiiksekokulu
13 Ogr. Gor. Ridvan SEN Ege Meslek Yiiksekokulu
14 Ogr. Gor. Funda GAYRETOGLU Ege Meslek Yiiksekokulu
15 . Ogr. Gor. Selcuk CALISKANBAS Ege Meslek Yiiksekokulu
16 = Ars. Gor. Gamze SUPUREN Emel Akin Meslek Yiiksekokulu

 UYELER
1 Yelda SACAR Ogrenci Konseyi Bagkan!

3 EsinACIL

- Onder INCE

rem BILGILI
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Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Koordinatorliigii icerisinden olusturulan Stratejik Planlama Calisma Grubu, Egitim Stratejik
Plani Hazirlik Calisma Grubu’nun calismalan ve stratejik plan toplanti ve calistaylan sonucunda olusturulan raporlar

tizerinde calisarak Ege Universitesi'nin stratejik plan taslagini hazirlamistir.

Stratejik Plan Calisma Grubu

UYELER
_ Prof. Dr. Candeger YILMAZ

4.2008 - 2012 Yili Ege Universitesi Stratejik Plani'nin Degerlendirmesi

Ege Universitesi'nde 2001 yilinda baglayan ve 2006 yilinda tilkemizdeki Kamu Yénetimi Reformu calismalari paralelinde
hiz kazanan stratejik yonetime gegis siireci; bu konuda farkindaligin arttigi, dnemli kazanimlarin elde edildigi, yonetim

sistemlerine bakis acisinin degistigi ve katilimcr yonetim anlayiginin gelistigi bir stire¢ olmustur.
Bu siirecin doniim noktasi sayilan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan stratejik planlamaya
iliskin hiikiimler, 01 Ocak 2005 tarihinde yiriirliige girmis ve 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile de Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, stratejik planlama
calismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmiglerdir.

Universite Senatosu karariile Ocak 2005 tarihinde Ege Universitesi Stratejik Planlama Ust Kurulu kurulmustur. Universitenin
tiim kesimlerinin dahil edildigi bir katilimalik anlayisiyla Eyliil 2006'da, EU 2007 - 2009 stratejik plani tamamlanmigtir.
26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi Universitemiz EU 2007 - 2009 Stratejik Plani'ni, EU 2008 - 2012 Stratejik Plani olarak
revize etmistir.

Ege Universitesi'nin 2008-2012 Stratejik Plani'nin uygulama siirecinde asagjidaki sonuglar ortaya cikmistir.

1. "Universitemiz yasal zorunluluk éncesi stratejik yénetim calismalanina géniillii olarak baslamis ve katilimalgr esas
almistir.

2. Stratejik planin uygulama ve takip asamalarinda birim ve (iniversite bazinda performans programlar ile faaliyet ve
ozdegerlendirme raporlar hazirlanmigtir. Bu raporlanin hazirlanma siireclerinde, stratejik planin uygulanabilirliginin diistik
oldugu, net ve takip edilebilir gostergeler belirlenemedigi ortaya ¢ikmigtir.



3. Universitemiz stratejik plani, Maliye Bakanli§i tarafindan hazirlanan “e-biitce” sisteminin "Performans Biitce Modiilii”
uygulamaya alinmadan 6nce hazirlandigindan stratejik plan ve biitge iliskisi istenen diizeyde saglanamamustir. Bu asamada,
planda biitcelendirilemeyen gostergeler oldugu belirlenmistir. Bu durum, 03.05.2012 tarihinde Maliye Bakanhgi biitce
uzmanlar tarafindan yapilan degerlendirmede de belirtilmistir.

4. Universitemizin 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plani 5 ana amac, 21 alt amac ve 91 hedeften olusmaktadr.
Stratejik planin 2008-2012 yillari arasindaki ana stratejik amaglarinin gerceklesme diizeylerine bakildiginda;

* Bilimsel Stratejik Amaclarin % 65,63'iiniin,

« Egitsel Stratejik Amaclarin % 76,17'sinin,

« Kurumsal iliskilere Yonelik Stratejik Amaclanin % 62,44'tin(in,
* Kurumsal Gelisime Yonelik Stratejik Amaclarin % 81,47'sinin,
* Alt Yapiya Yonelik Stratejik Amaclarin % 83,54'tinin,
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gerceklestigi belirlenmistir.

5. Stratejik planlama siirecinde yasanan aksaklik ve eksiklere ragmen Universitemiz akademik ve idari personelinde,
ogrencilerinde ve dis paydaslarinda dnemli bir farkindalik olusturulmug ve 6nemli deneyimler kazanilmistir.

Sonug olarak, 2008-2012 Stratejik Planimiz etkin bir sekilde uygulanmaya calisilmis ve bu siirecte edinilen deneyimler
cercevesinde yeni stratejik planimiz olusturulmustur.

2014-2018 yillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan déneminde, ayni sorunlarin yasanmamasi icin eski siireclerden
elde edilen deneyimler kullanilarak, biitce ile uyumlu ve daha somut amag, hedef ve gdstergeler belirlenmesine dikkat
edilmistir.
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Fge Universitesi, bolgesinde ve izmir'de kurulan ilk iiniversite olarak diinyada ve Tiirkiye'de pek cok “ilk"e imza atmigtir.
Egitim-0gretim, aragtirma ve gelistirme, saglik, kiilttr, sanat ve spor, uluslararasi iliskiler, toplumsal sorumluluklar gibi
onemli alanlardaki faaliyetlerini katiimailik anlayisiyla yiiriiten Universitemiz, bu faaliyetlerini planlama ve sonuglanni
degerlendirme asamalarinda paydas gortslerini de dikkate almaktadir.

Universitemizin yasal yiikiimliilikleri, kurumsal kapasitesi, faaliyet alanlan ve paydas gériisleri analiz edilerek temel stratejik
alanlan belirlenmis; cevre analizi ve GZFT analizleri ile ortaya gikan zayif yonlerin gelistiriimesine ve giiclii yanlanin ise one
gikanimasina yonelik stratejiler tanimlanmigtir. Omegin; Universitemizin giiclii yonlerinden biri olan diger tiniversiteler
arasindaki liderlik konumunu destekleyen stratejiler, planda da yer almaktadir. Diger taraftan, Ar-Ge calismalarina yeterli
destek verilmemesini zayif yon olarak belirleyen Universitemiz, bu yoniinii giiclendirmek icin yeni stratejiler belirlemistir.

Aynca, Universitemizin stratejileri belirlenirken ulusal ve bélgesel diizeydeki ist politika belgeleri de analiz edilmis ve
bu belgelerdeki faaliyet alanlarimiza yonelik hedefler dogrultusunda stratejiler belirlenmistir. Ornegin; ana stratejilerimiz,
Onuncu Kalkinma Plani'nda yer alan yiiksekdgretim ile ilgili hedeflerle paralellik gdstermektedir. Vizyon 2023 belgesinde
yer alan teknokentlerin ve Ar-Ge birimlerinin gelistiriimesi hedefleri, arastirma amacimiz altinda yer alan stratejilerle
uyumludur. YOK Strateji Belgesi'nde toplumlailiskiler baghginda yer alan hedefler ise planimizin ayni baslikli amacinda yer
alan stratejilerle benzerlik gostermektedir. Aynica, AB ilerleme Raporu'nda hayat boyu dgrenim ve girisimcilik konularindaki
vurgu, Universitemiz stratejilerinde de yer almaktadir.

Diger taraftan, izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi'nde éne cikanlan, ézgiin alanlara odaklanma ve akreditasyon konulan,
Universitemiz planinda da dne cikan stratejilerdendir. EXPO 2020 temalarina iliskin olarak da planimizda gesitli stratejilere
yer verilmistir.
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Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 Sayili Kanunla kurulmustur. 5 Kasim 1955 tarihinde 190
6grenciile egitim-ogretim hayatina baglamistir. ilk ders Prof. Dr. Sara Akdik (Botanik) tarafindan verilmistir. Ege Universitesi'nin
ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayni 6§retim yili icinde Yiiksek Hemsirelik Okulu agiimigtir.
Universitemiz, "Ulusal ve uluslararas bilim ve teknoloji diinyasi ile érgiitsel baglari geligmis, kurumsal kiiltirii ve kimligi giiclii,
diinyadaki nitelikli tiniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olmak” vizyonuna uygun olarak; kurulugundan
bugiine kadar, dgretim birimleri ve 6gretim programlarinin agilmasindan, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin
kurulmasina, bilimsel bulus ve uygulamalardan, ilk kez alinan patentler ve tesciller ile ilk kez yapilan bilimsel toplantilara
kadar bircok konuda iilkemizde ve/veya diinyada "iLK"leri gerceklestiren 6ncil bir egitim-6gretim kurumu olmustur.

Bunlardan bazilari sunlardir:

Tiirkiye'de ilk kez Giniversite diizeyinde "Yiiksek Hemsirelik Okulu" Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'ne bagjli olarak 1955 yilinda
kurulmustur.

Turkiye'de ilk kez, “Niikleer Bilimler” alaninda cok disiplinli lisansstii egitim veren “Radyoizotop Aragtirma Merkezi" 1966
yilinda Ege Universitesi'nde kurulmustur.

Tiirkiye'nin ilk "Dig Hekimligi Fakiiltesi’, 29.01.1969 tarihinde Ege Universitesi'nde kurulmugtur.

Tiirkiye'deki ilk “Elektro Miyografi Laboratuvan (EMG)’, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Néroloji Anabilim Dali'nda Prof.Dr.
Cumhur ERTEKIN'in dnciiligiinde 1960 yilinda kurulmustur.

Tiirkiye'de ziraat fakiilteleri iginde ilk "Doku Kiiltiir Laboratuvan’, Prof.Dr. Ulkii EMIROGLU énciiliigiinde 30.12.1971 tarihinde
Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Bolimi'nde kurulmustur.

Diinya'da ilk kez "Cryptococcus neoformans kékenlerinin DNaz olusturduklaninin saptanmasi” aragtirmasi, 1972 yilinda Ege
Universitesi Tip Fakiltesi Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali d§retim iiyesi Prof.Dr. Emel TUMBAY ve Prof.Dr. SEELIGER HPR.
Tarafindan yapilmistir.

Tiirkiye'de ilk kez 1970 yilinda, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Makinalari Bélimii 6gretim tiyesi Prof.Dr. ismet ONAL
tarafindan “Frezeli Pamuk Ekim Makinasi Prototipi” gelistirilmistir.

Tiirkiye'de ilk kez Ege Universitesi Glnes Enerjisi Enstittisii'nde yapilan caismalar sonucu 2003 yilinda alinan patent” organic
dye solar cells”, Ceylan ZAFER, Siddik ICLI, Yildinm TEOMAN, B.KUBAN, Tiirkiye Sise Cam Fabrikalari A.S. Applied as PCT, EP-
03009232,2003.

Tirkiye'de ilk "Uluslararasi Elektron Mikroskop Sempozyumu’, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Morfoloji kiirsiisii 6gretim
tiyelerinden Prof.Dr. Erdogan CIRELI tarafindan; 23-25 Eyliil 1974 tarihleri arasinda 250 kisinin katilimi ve 62 bildiri
sunumuyla organize edilmistir.

“Ege Uni\{ersitesi’nin Tiirkiye'de ve Diinyada ilkleri” kitapcigi 7 nolu Rektdrlik yayini olarak basiimigtir. Aynntilan bu yayinda
yeralan "ILK"lerden 141 adedi diinyada, 685 adedi ise Tiirkiye'de "ILK" olarak gerceklestirilmistir.

Yukanda bazi “ilk"lerini sundugumuz Ege Universitesi; Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Yiiksek Hemsirelik Okulu ile bagladigr
basanli egitim-6§retim hayatini 2011 yilinda Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Moda ve Tasanm Yiiksek
Okulu, 2012 yilinda ise Guzel Sanatlar Fakiltesi ile Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ve 2013 yilinda da
Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nun kurulmasiyla giinimiizde 14 Fakiilte, 9 Enstitii, 7 Yiksekokul (Devlet Ttirk Musikisi
Konservatuan dahil), 8 Meslek Yiiksekokulu, 5 Béliim ve 28 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Bornova'daki kampslerde ve
Odemis, Cesme, Bayindir, Bergama veTire ilcelerindeki yiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda; 3.204 akademik personeli,
3.689 idari personeli (4/b, 4/c, gecici isci ve stirekli isciler dahil) ve 15.550 6n lisans, 38.260 lisans, 2.826 yiiksek lisans, 535
tip ihtisas, 1.841 doktora dgrencisi olmak izere toplam 59.012 dgrencisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica Universitemizin Bornova'da bulunan sosyal-kiiltiirel-sportif merkezleri yaninda, izmir kent merkezinde Atatiirk Kiiltiir
Merkezi, Menemen'de deneme istasyonu ve Gretme ciftligi, Kurudag'da rasathanesi, Urla ve Tuzla'da su iirtinleri tesisleri ve
Cesme'de uygulama oteli bulunmaktadir.



Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 Sayili Kanunla kurulmustur. 5 Kasim 1955 tarihinde 190 «

6grenciile egitim-ogretim hayatina baglamistir. ilk ders Prof. Dr. Sara Akdik (Botanik) tarafindan verilmistir. Ege Universitesi'nin
ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayni 6§retim yili icinde Yiiksek Hemsirelik Okulu agiimigtir.

Temel Yasal Yuktumlilikler

1982 Anayasasi

Universiteler ile iniversitelerin gérev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri cercevesinde 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununda belirtilmistir.

2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu

Yiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve yiiksekdgretim kurumlari ile Gst kuruluglaninin teskilatlanma, isleyis,
gorev yetki ve sorumluluklarrile egitim-6gretim, arastirma, yayin, §retim elemanlan, dgrenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar bir bitiinlik icinde dizenlemek amaciyla 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek
yiriirlige girmistir. Universitelerin yasal yiikiimliilikleri kanunda belirtildigi sekilde asagida siralanmigtir.

Universitelerin Gorevleri:

1. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlan ilke
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

2. Kendi ihtisas glicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giici yetistirmek,

3.Turk toplumunun yasam duizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve diger araclarla yaymak,

4. Orgiin, yaygun, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tanmda modernlesme alanlannda
egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlanni, diger
kuruluslarla ishirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve dnerilerini bildirmek,

6. Egitim-6gretim seferberligi icinde drgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tanm ve saglk hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi,
tiretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

9. Yiiksekdgretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Diger Yasal Yiikimlulikler

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlan ile yiiriirlige konulan
mevzuati da uygulamakla yiikiimludirler.

* 2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

« 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

* 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

* 5434 Sayil Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

* 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlaninda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

* 4483 Sayil Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

* 2809 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlan Tegkilati Kanunu

« 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

« 4735 Sayil Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

* 6245 Sayili Harairah Kanunu

* 6183 Sayili Amme Alacaklarninin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

* Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

* Damga Vergisi Kanunu

* 237 Sayili Tagit Kanunu

* 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

* 5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

* 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

« 5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim Elemanlannin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

* 711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun
* 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekdgretim Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

* 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

« 78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Ogretim Elemanlaninin Kadrolan Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

« Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistinimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar

* Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlannda Sanatg Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistinlmasina Dair Bakanlar Kurulu Karan

* Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

« Yiiksekégretim Kurumlan, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor igleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

* Yiiksekogretim Kurumlannin Yurtdigindaki Kapsama Dahil Yiiksekégretim Kurumlanyla Ortak Egitim ve Ogretim
Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

* Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

« I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

« Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistinimas Esaslarina iliskin Karar

« Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile
Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlan ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine liskin Karar

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki Paylan ve ikinci Ogretim
Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

 Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar



Universitemizin faaliyet alanlar, iirettigi temel iiriin ve hizmetler alt bagliklar halinde asagidaki gibidir.

Faaliyet Alani 1: Egitim-Ogretim
* Lisansiistii egitim hizmetleri

* Lisans egitim hizmetleri

« Onlisans egitim hizmetleri

« Uzaktan egitim hizmetleri

Faaliyet Alani 2: Aragtirma ve Gelistirme
* Bilimsel arastirma hizmetleri
* Danismanlik hizmetleri

Faaliyet Alani 3: Saghk

* Genel saglik hizmetleri

* Dis saghgi hizmetleri

* Cocuk saghg hizmetleri

Faaliyet Alani 4: Kiiltiir, Sanat ve Spor
* Kiiltirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler
« Sportif (yangmalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alani 5: Uluslararas iligkiler
» Ogrenci ve personel degisim hizmetleri

Faaliyet Alani 6: Toplumsal Sorumluluklar
* Halk Kongresi

* EGESEM

* Halk Kitaplar

» Sosyal sorumluluk projeleri

Faaliyet Alami 7: Yiiksekogretime iligkin idari islemler
* Personel hizmetleri

 idari ve destek hizmetler

. Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs, vb.) hizmetler
» Strateji gelistirme ve mali hizmetler

« Kiitiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

* Yapiigleri ile ilgili hizmetler

* Bilgi islem ile ilgili hizmetler

* Hukuk ile ilgili hizmetler

* Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

* Glvenlik hizmetleri
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25942 sayi ve 20.09. 2005 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlarninda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” uyaninca Universitemizde, “Ege Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu” olusturulmus ve bu kurul, Devlet Planlama Teskilat’'nin ve Yiiksekogretim Kurulu'nun talep ettigi 2014-2018
Stratejik Plani'nin hazirliklan cercevesinde tniversitenin paydaslarinin cesitli konulardaki gériis ve dnerilerinin alinmasin
gerekli bularak, bir dizi aragtirma yapilmasini kararlagtirmigtir. Bu dogrultuda, Ege Universitesi'nde akademik ve idari
personeller, dgrenciler ve belirlenen dis paydaglar arasinda anket calismasi yapiimasi yoluna gidilmistir. S6z konusu anket

calismalarina Kasim 2011 tarihinde baglanmistir.

¢ paydaslanmiza yénelik olarak uygulanan anketlerde sinirli bir érneklem grubuyla calismak yerine, tim &gretim
elemanlan, idari calisanlar ve 6grenciler arastirmaya dahil edilmistir. Ancak anket formlarini isteyen d§retim elemanlar,
ogrenciler ve idari calisanlar cevaplamistir.

Dis paydaglanmiza yonelik olarak uygulanan anketlerde ise olugturulan anket formu, Ege Universitesi web sayfasi iizerinden
doldurulacak sekilde, secilen dis paydaslarla paylasilmig ve gériigleri alinmigtir.

Anket calismasinda genel olarak:

« Ogretim yeleri: 1.904

« Onlisans, lisans ve lisans-iistii diizeydeki 6grenciler: 24.769

« Idari personel: 1.224

* Dis paydas: 112 adet olmak iizere toplam 27.918 anket uygulanmustir.

4.1. Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Akademisyen anketine, 2011 yil itibariyle 3.171 olan akademisyenlerimizden 1904 kisi katilmistir. Bunlarin 1382'si
fakiiltelerde, 213'U yiiksekokullarda, 113"l meslek yiksekokullarinda, 105'i enstitiilerde ve geri kalani ise rektorliige
bagl bélimlerde calisan d§retim elemanlanidir. Buna gore, ankete katilim oranlar Fakiiltelerde %54.17, Yiiksekokullarda
%75.80, Meslek Yiksekokullarinda %74.34 ve Enstitllerde %80.15'dir. Genel katilim orani ise %58,2'dir.

Ayrica, demografik bilgilerini girerek arastirmaya katilan akademisyenlerin 907'sini (%48,1) erkek, 977'sini (%51,9) kadin
akademisyenler; 447'sini (%23,8) profesor, 233'linli (%12,4) dogent, 220'sini (%11,7) yardimar dogent, 981'ini (%52,2)
ogretim Gye yardimaisi olusturmaktadir.



Tablo 1. Akademisyenlerin Cesitli Hizmet ve Olanaklarin Yeterlilik Diizeyleri Konusundaki Goriisleri

. Saghk Hizmetleri 4,0 38,6 19,5 119 (AR
Kittiphane Hizmetleri 8,0 54,4 14,2 5.1 19 :
- Bilgisayar Hizmetleri % 62 422 168 98 1,3

14,5

Kilttir-Sanat Olanaklari

Spor Olanaklan 9,0 51,0 ¢ 19,7 41 43
Kampiis ve Binalarin Fiziksel Olanaklari 2,1 20,5 19,2 24,5 1.1
. Aragtirma Olanaklari 6 2530 246 14710

Matbaa ve Yayin Olanaklari

333 38

Bilimsel Kongrelere Verilen Destek

Universite-Toplum likileri

- Universite-Sanayi iliskileri 2,5 209 1 329 9,7 12,3
- Bolimiiniiziin malzeme / ekipman ihtiyacinin 22 19.4 16,6 336 26,9 12

- kargilanma diizeyi

Akademisyenlerin hizmet ve olanaklar hakkindaki gortsleri incelendiginde, %69,5'i kiiltiir-sanat olanaklan diizeyini yeterli
ve tamamen yeterli bulurken, bunu %63,4 ile kiitiphane hizmetleri, %60 ile spor olanaklari %48,4 ile bilgisayar hizmetleri
ve %42,6 ile saglik hizmetleri izlemektedir. Diger yandan akademisyenlerin %64,2'i bilimsel kongrelere verilen destegi
yetersiz (yeterli degil ve hic yeterli degil) bulurken, bunu %57,1 ile kampiis ve binalarin fiziksel olanaklari, %47,5 ile
arastirma olanaklan izlemektedir.
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Tablo 2. Universitenin Cesitli Boyutlardaki Yeterliligi

- Mezunlarla iliskilerin . : : 5 5 5 5 : 3 3 : 3
 yeterlligi § § § § § § § § § § § §

OGretimelemanlannin 40 90 49 g4 163 144 280 194 70 22 630
. akademik diizeyi/ yeterliligi

daripersonelinsayrolarak ;55 401 103 159 128 149 129 78 56 576
yeterlligi TR T O A O AN MR R N W— |

Idaripersonelinitelik ) 0 o5 191 171 1500 150 111 49 17 533
olarak yeterliligi

- Boliimiinize gelen

 dgrencilerin diizeyi / 3778 121 131 169 148 153 115 40 09 525
yeterllllgl H H H H H H H H H H H H

. Ogrendilerle iligkilerin 19 19 66 86 188 161 199 165 76 21 611
yeterllllkduzeyl

Sinav ve degerlendirme : : : § § § § § § : § §
: sisteminden memnuniyet ¢ 45¢ 55! 81 96 168 147 190 140: 54: 25 5,68 :
- duzeyiniz : : : : : : :
Universitedeki ARGE

i . © 59 112 127 212 153 153 96 33 13 525
.~ alismalannin yeterliligi ~

ARGE calismalaninin ulusal : : : : : : : : : : :
© ve cevre ihtiyaclanina ¢ 35¢ 540101 126 225:¢ 153 156 100 36 16 536 :
Uygunlugu : : : : : : : : : : : :

Universitenin sagladigi
- sosyal tesis ve hizmetlerin = 39 37 83 86 131 111: 179 186 103 44 6,14
yeterii

Universiteigigivenlk 05 00 06 89 139 136 132 87 42 17 473
h|zmetler|n|nyeterl|llg|

tapvecevieislertlellgili 40099 135 123 163 127 122 82 27 19 41
hizmetlerin yeterliligi
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Uluslararasiofislerin ==y g gt 98 110 230 148 140 109 42 18 534
h|zmetler|n|nyeterl|llg|
Projelere (BAP, TUBITAK, AB
- vb.)iliskin idari hizmetlerin ¢ 34 : 48 : 80: 108 : 173 137 : 172 143 : 75: 29 581
yeeil

Akademisyenlerin, Universitenin cesitli alt boyutlardaki yeterliliklerine iliskin gorislerini 10 puan Gzerinden
degerlendirdigimizde, %81'i dgrencilerle iligkilerin yeterlilik diizeyine 5 ve Uzeri puan verirken, %83,3'U 6gretim
elemanlaninin akademik diizeyi/yeterliligine, %72,9'u projelere iliskin idari hizmetlerin yeterliligine, %72,4'i sinav ve
degerlendirme sisteminden memnuniyet diizeyine, %75,4'l Giniversitenin sagladigi sosyal tesis ve hizmetlerin yeterliligine,
%69,9'u idari personelin sayi yeterliligine 5 ve tizeri puan vermigtir.
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Tablo 3. Yonetsel Ozellikler Hakkindaki Goriisler

Universite icinde
ortak kiiltiir ve
degerlerin bulunma
diizeyi

Yoneticilerin
- ulagilabilirligi / 56 62 95: 99 154: 121 150 143 72 48 5,68 :
emaklalg

- Yoneticilerin,

- calisanlarin

- gbrislerini dikkate , , , , . . . : : : :
- alma diizeyi i i i i i i i i i i i i

85 95 102 110 138 133 140 101 62 33 519 |

Yoneticilerin
. calsanlantanimave : 86 92: 108: 111: 142: 114: 139: 113: 61: 36 520
Skdidie

. Yoneticilerin yetki
- paylagimi ve

- inisiyatif verme

- diizeyi

7791 104 111 165 132 122 116 55 28 519 |

Bir biitiin olarak
- Universitemiz st
¢ yonetiminin kalite

28 32 63 86 141 129 191 168 113 49 629

. Universitede ig

- arkadashginin ve
. sosyal ortamin

- diizeyi

43 46 83 96 161 150 160 152 73 36 582

Akademisyenlerin yonetsel 6zellikleri hakkindaki gériileri degerlendirildiginde; %71,9'u tniversite icinde ortak kiiltir ve
degerlerin bulunma diizeyi sorusuna 5 ve tizeri puan verirken, %68,8'inin yoneticilerin ulasilabilirligi - ulagma kolaylig
sorusuna, %60,7'sinin yoneticilerin, calisanlanin gortislerini dikkate alma diizeyi sorusuna, %60,5'inin yoneticilerin
calisanlari tanima ve takdir diizeyi sorusuna, %61,8'inin yoneticilerin yetki paylagimi ve tistiinlik verme diizeyi sorusuna,
%79,1'inin bir biitiin olarak Universitemiz Ust Yonetiminin kalite diizeyi sorusuna, %73,2'sinin iiniversitede is arkadagliginin
ve sosyal ortamin diizeyi sorusuna 5 ve Gizeri puan verdigi goriilmektedir.
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4.2. dari Personel Memnuniyet Anketi

Idari personel anketine, 2011 yilinda mevcut 3.319 idari personelimizden 1.462 kisi katilmistir. Aragtirmaya katilan idari
personelin 601'i (%49,1) kadin, 623'0i (%50,9) erkektir. Arastirmaya katilan idari personelin egitim durumu incelendiginde
ise 490'inin (%40,9) lisans, 285'inin (%23,8) on lisans, 244'liniin (%20,4) lise, 78'inin (%6,5) yiiksek lisans, 51'inin (%4,3)
doktora, 26 (%2,2) ilkokul ve 24'iin(in (%2) ortaokul 6grenim diizeyine sahip olduklar gériilmektedir.

Tablo 4. Cesitli Hizmet ve Olanaklarin Yeterlilik Diizeyleri

 Saglik Hizmetleri 153 75 1100 92 189 92 105 80 35 69 187

Kittiphane Hizmetleri 56 37: 50: 63: 183: 96 145: 155: 88 126 6,33

- Biligim Altyapisi Hizmetleri 7,3 56 66 95 184 11,1 131 131 65 88 578

KiltirSanatOlanaklan 52 40 58 60 155 102 155 176 92 110 635

- Spor Olanaklan 6136 76 59 163 98 145 140 102 120 625

Kampiis ve Binalarin Fiziksel

; 90 63 113 86 193 135 123 82 51 65 529
_ Olanaklari - : : : : : : : : i

Calisma Ofisinin Fiziksel

| 128 73 91 85 167 96 116 94 60 89 529
. Olanaklan z I z z z z z z z z z

- Oniversite -Toplum llikileri 9,0 56 65 101 203 116 123 112 55 78 5,55

- Universitenin Kamu Kurum

A Kamu Kur 76 40 64 110 189 122 139 115 62 82 574
- ve Kuruluglar ile lligkileri : : ; ; ; : : : : : E

B o Edia  ©ooeel 9pt gal o gsl zpl 93 B 02 9 @7 547
 Ihtiyacinin Kargilanma Diizeyi : : : : : : ; ; ; ; ;

dari personelin, iiniversitenin cesitli hizmet ve olanaklaninin yeterliliklerine iliskin gériisleri 10 puan iizerinden
degerlendirildiginde, %79'u kiitliphane hizmetlerine ve kiiltir - sanat olanaklarina 5 ve Gizeri puan verirken, %76,8'i spor
olanaklarina, %71'i Gniversitenin kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerine ve bilisim altyapisi hizmetlerine 5 ve Gizerinde
puan vermistir. Ortalama puanlara bakildiginda ise genel olarak yeterlilik diizeyinin 10 Gzerinden 5 ve izeri oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 5. Uygulama ve Hizmetlerin Yeterlilik Diizeyleri

Universitenin sagjladigs : ; ; ; : : ; ; : : : 5
- sosyal tesis ve hizmetlerin = 11,3 ° 59 96 90 190 105 131 95 45 76 530
yeterllllgl H ; : H i : H : : : ; :

Calisanlara yonelik hizmet -
igi ve kisisel geligim = i Ed: 2B Gp: 182: 95 UE: 61 U 52 4,57
_ egitimleri

. Universite ici giivenlik

Universiteigi glvenlik 400 g5 493 99 185 96 96 71 36 64 176
- hizmetlerinin yeterliligi : : : : : : : : : : :

 Oaliik isleri le ilgil

B ; 122 86 85 87 177 93 109 107 54 7.9 524
hlzmetlermyeterllllgl

Yapi ve gevre isleriile ilgili

- faprve cevre isleri ile 112 72 89 104 191 104 136 85 42 66 518
. hizmetlerin yeterliligi : : : : : : : : : : : ;

Idari personelin, uygulama ve hizmetlerin yeterliliklerine iliskin gérigleri 10 puan izerinden degerlendirildiginde,
%64t Universitenin sagladigi sosyal tesis ve hizmetlerin yeterliligine 5 ve Gzeri puan verirken, %62'si 6zlik isleri ile ilgili
hizmetlerin yeterliligine ve yapi ve cevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligine 5 ve (izerinde puan vermistir.

Anketi cevaplayan idari personelin %65'i calisanlara yonelik hizmet ici ve kisisel gelisim egitimlerinin yeterliligine ve
tiniversite ici glivenlik hizmetlerinin yeterliligine 5 ve alti puan vermistir.

Genel olarak ortalama puanlara bakildiginda ise yeterlilik diizeyinin 10 Gizerinden 5 oldugu gériilmektedir.
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Tablo 6. Yonetsel Ozelliklerin Yeterlilik Diizeyleri

- Universite Ust Yonetimininlgi, 459 g9 g3 78 179 g3 109 101 59 90 527
- duyarlilik, ¢oziim tiretme diizeyi : : : : : : : : : : :

 BiriminizYonetimininilgi, 455 50 740 79 154 87 107 104 73 124 556
.~ duyarlilik, coziim Gretme dizeyi i i i i i i i i i i j

Unlver5|.t(‘a QﬂYﬁneUuIennm ) 16,3 82 98 73 16,6 94 87 9.2 5.9 8,7 5,05
- ulagilabilirligi / ulagma kolayhgr ; : : : ; ; ; ; : : :

 BiriminizYoneficilerinin o, a0 o3l 53l a5l 78 95 125 112 233 662
- ulagilabilirligi / ulagsma kolayhgr

UnhversiteUstYonetiminin 494 78 95 95 160 87 78 74 54 82 477
- calisanlar tanima ve takdir diizeyi ; ; ; ; ; ; : : ; ; ;

 Biriminiz Yonetiminin alganlan 138 55 74 48 162 72 92 94 99 146 572
© tanima ve takdir diizeyi
 Birbitun olarak Universitemizin g 545 g5 g5 187 114 129 99 74 87 563
: yonetim kalitesi :
- Yoneticilerin yetki paylagimi ve

- T 32} 135 63 96 85 189 78 110 98 71 71 525
- inisiyatif verme diizeyi ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ §

Universitede isarkadaghginnve 955 75 g4 19 127 142 93 63 81 558
© sosyal ortamin diizeyi ; : : : ; : ‘ ‘ ; : :
Yoneticilerin, caiganlarin g 00 g0 99 g4 150 83 102 87 70 75 503
- Qorislerini dikkate alma dizeyi i i i i i i i : : : i
Atama, yiikseltme, gorev : : : : ; § ; § ; § ; ;
- degisiklikleri stireclerinin 2023609091 758 17,7 79 98 55 36: 64 4,43
yeterlilikdijzeyi ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
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Universiteiginde ortak kiltirve 45 55 95 411 210 96 123 79 47 4. 513
E degerlerm bulunma duzey| : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : : :
dari personelin, yonetsel ozelliklerin yeterliliklerine iliskin goriisleri 10 puan tizerinden degerlendirildiginde, %77'si
birim yoneticilerinin ulagilabilirligi / ulasma kolayhgimin yeterliligine 5 ve lizeri puan verirken, %69'u bir biitin olarak
Universitenin yonetim kalitesinin yeterliligine ve iiniversitede is arkadaghginin ve sosyal ortamin diizeyinin yeterliligine,
%63'ii Giniversite Ust Yonetiminin ilgi, duyarlilik, cdziim Gretme diizeyine ve birim yénetiminin ilgi, duyarlilik, coziim
tiretme diizeyinin yeterliligine 5 ve {izerinde puan vermistir.

Anketi cevaplayan idari personelin %67'si atama, yiikselme ve gorev degisikligi siireclerinin yeterliligine 5 ve alti puan
vermistir.
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4.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenci anketine, Ege Universitesi'nin cesitli birimlerinden 26.496 dgrenci katilmigtir. Ankete katilan dgrencilerin 11.784
kiz (% 47,6) ve 12.985 erkek (% 52,4) olmakla beraber; 6.218'i on lisans, 20.157'si lisans ve 121'i lisansiistii diizeyde
egitim gormektedir.

Tablo 7. Cesitli Hizmet ve Olanaklann Yeterlilik Diizeyleri

 Saglik Hizmetleri 10526 46 59 159 126 138 141 78 123 6,10 |

Kiitiiphane Hizmetleri 57 144 V

Bilisim Altyapisi Hizmetleri 116 37 56 7,1 158 133 131 126 72 100 5,80

* Kiltir-Sanat Olanaklan 7122 32 49 126 121 148 165 119 148 6,66

- Spor Olanaklan 78 25 36 49 128 18 139 157 11,7 152 6,59

Kampus ve Binalarin Fiziksel

| 140 51 69 83 152 128 117 106 62 91 545
: Dlanaklan T T T T T T U W T — 2

Biiro Calisanlarinin / idari

| ! 153 55 78 84 155 118 112 100 60 86 530
- Personelin Tutumu : : : ; ; ; : : : ; ; :

Beslenme (yemekhane)

P o€ . 82 27 43 56 150 122 131 142 105 143 6,40
- Hizmetleri : : : : : : : : : : z

Baninma Hizmetleri (Ogrenci

artt 126 32 41 56 177 127 125 126 78 111 5,88
Koya) S z z z : : : :

 Bannma Hizmetleri (KYK) 198 59 73 77 171 112 92 80 47 92 1,98

Ogrencilerin, (iniversitenin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterliliklerine iliskin gériisleri 10 puan iizerinden
degerlendirildiginde, %86'si kiitiiphane hizmetlerine 5 ve {izeri puan verirken, %82,7'si kiiltir - sanat olanaklarina, %81'i
spor olanaklarina 5 ve Gizerinde puan vermistir. Ortalama puanlara bakildiginda ise genel olarak yeterlilik diizeyinin 10
lizerinden 6 oldugu gortilmektedir.
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Tablo 8. Uygulama ve Hizmetlerin Yeterlilik Diizeyleri

- Universtenin Saglad i Sosyal o 1y 00 5 qag 127 141 144 92 123 621
- Tesis ve Hizmetlerin Yeterliligi 5 5 5 : : : : : : :

- Universite Igi Gavenlik 168 52 66 72 145 109 113 104 71 100 5,40 -
Hizmetlerinin Yeterliligi

- Ogrendi Bilim, KiltirVe Sanat g9 =5 ya 59 450 127 141 147 94 120 624
. Topluluklarinin Yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

OgrendlereStajDestek - 5 g 45 79 168 122 119 102 63 89 544
.~ Hizmetlerinin Yeterlilig

- Ogrenci Kariyer Planfama 05 0 50 g 48 123 1080 87 56 84 5,20
- Hizmetlerinin Yeterlilig 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

- Ogrendi Konseyine Saglanan = 1), 49 75 g7 186 127 109 88 56 83 529
. Hizmetlerin Yeterliligi ~

Ogrencilerin, iniversitenin uygulamave hizmetlerinyeterliliklerineiliskin gériisleri 10 puan tizerinden degerlendirildiginde,
%77'si Universitenin sagladigi sosyal tesis ve hizmetlerin yeterlilijine ve 6grenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin
yeterliligine 5 ve lzeri puan verirken, %65'i 6grenci konseyine saglanan hizmetlerin yeterlilifine 5 ve lizerinde puan
vermistir. Ortalama puanlara bakildiinda ise genel olarak yeterlilik diizeyinin 10 Gzerinden 6 oldugu gdrilmektedir.

Tablo 9. Akademik Rehberlik/Danismanlik Hizmetlerinin Yeterlilik Diizeyleri

- Danigmanin Ogrenciye Aprdigi 1/ 0 01 63 147 1000 109 103 80 150 578
- Zamanin Yeterliligi 5 5 5 5 5 : : : : : : :

DamgmaninOgrencinin = 476 53 45 48 144 100 100 94 72 128 545
- Akademik Geligimine llgi Dizeyi

. Danismanin Ogrenciye Genel
Olarak Destek Ve Yardim Diizeyi 15,8 51 6,5 6,5 14,4§ 9,9 10,2 10,0 7,5 141 5,63
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Ders Kayit Siirecinde
- Danismanin Yol Gosterme S 155: 49 5762 133 95: 100: 102 85 162 581
 Yeterlligi
KaytSirecinde Danigmanin 435 ° 45 57 58 134 98 98 106 93 175 6,00
- Ulagilabilirligi : 3 3 3 3 3 3 3 3 3 : :

Ogrencilerin, akademik rehberlik / damismanlik hizmetlerinin yeterliliklerine iliskin gériigleri 10 puan iizerinden
degerlendirildiginde, %70,4'i kayit siirecinde danismanin ulasilabilirligine 5 ve lizeri puan verirken, %68'i danigmanin
ogrenciye ayirdigi zamanin yeterliligine ve ders kayit siirecinde danismanin yol gosterme yeterliligine 5 ve Gizerinde puan
vermistir. Ortalama puanlara bakildiginda ise genel olarak yeterlilik dizeyinin 10 Gzerinden 6 oldugu gdrilmektedir.
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4.4. Dis Paydag Anketi

Dis paydas anketi, Ege Universitesi ile dogrudan veya dolayl iliskide bulunan kurum ve kuruluglardan 440'ina gdnderilmis
ve bu kurumlardan 112'si ankete katiimistir. Ankete katilan kurumlarnin %44,6'sini liseler, %14,3'tGnd Izmir kamu kurumlan
ve merkezi kamu kurumlar, %8'ini ise odalar ve borsalar olusturmaktadir.

Tablo 10. Ege Universitesi'nin Yiiriittiigii Faaliyetleri/Calismalarin Yeterlilikleri

- Ege Universitesi'nde verilen Frekans 1 9 19
- uygunlugu Yiizde (%) - 09 80 17,0
: Ege Universitesi mezunlarinin Frekans 1 6 34
- kurumunuzun ihtiyaclanini
 kargilama diizeyi . Yiizde (%) 09 54 304

Ege Universitesi‘nin kurumunuz
- ile ylriittigu ortak faaliyetlerin : : : : :
 (meslekieknik egitim, danigman, 7

. projeler, vb.) yeterliligi Yiizde (%) 45 17,9 321 §

Frekans | 5 20 36 18

16,1
. Ege Universitesi tarafindan

- gergeklegtirilen bilimsel

: calismalanin (arastirmalar, yayilar,

. organizasyonlar, vb.) kurumunuza Yiizde (%) 54 932 304 348 63
- yaptigi katki . s o . =

Frekans 6 26 34 39 7

. Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Frekans 1 13 26 60 12
. hizmetlerinin yeterliligi . Yiizde (%) 09 11,6 232 536 10,7
- Ege Universitesi Dig Hekimligi Frekans 2 14 35 49 12
. hizmetlerinin yeterliligi  Yiizde (%) 18 125 313 438 107

 Ege Universitesi'nin yiritmekte Frekans 12 3 300 25 9
- oldugu faaliyet ve projeler hakkinda ...
= sizleri bilgilendirme diizeyi Yiizde (%) 10,7 32,1 26,8 223 8,0

Ege Universitesi'nin gerceklestirdigi Frekans 3 17 44 41 7
faaliyetlerin yeterliligi Yiizde (%) 2,7 15,2 393 36,6 6,3

- Ege Universitesiin internet  Felans: 0 0. 3 60 1

 sitesinin yeterliligi C Vide(%) 00 89 277 536 98
Anketi cevaplayan dis paydaslanin Ege Universitesi'nin yiirittigii faaliyetler/calismalar hakkinda gériigleri incelendiginde;
%50 ve {zerinin, kurumun yiirittigu faaliyet/calismalan yeterli ve tamamen yeterli buldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte anketi cevaplayan kurumlann %39'unun Ege Universitesi‘nin sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetlerinin yeterliligi
konusunda karasiz olduklari gériilmektedir.
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Tablo 11. Ege Universitesi'nin Temel Degerleri Hakkindaki Goriisler

——
 Yizde(%)

Bilimsellik —_—
| 152
161

. Yizde(%
Frekans

............ SBO. 169
Anketi cevaplayan dis paydaslann Ege Universitesi'nin temel degerleri hakkinda gériisleri incelendiginde; %81'inin
cagdashgini, %80'inin bilimselligini, %75'inin toplumsal yararhlik ve giivenirligini, %70'inin evrenselligini, %64 tniin
yenilikgilik ve yaraticiigini, %62'si de katilimcihgini yeterli ve tamamen yeterli buldugu gériilmektedir.

Aynica, anketi cevaplayan dis paydaslanin Ege Universitesi‘nin temel degerleri icerisinde yer almas gerektigini diisindiigil
ifadeler;

* Model olma
* Cevre bilinci
» Seffaflik

* Objektiflik
* Esitlik

* Halkgilik

olarak belirtilmistir.
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4.5. Paydas Matrisi

Tablo 12. Ege Universitesi'nin Paydaslan

 Rektérliik

. Ust Yonetim

Temel Ortak

Yiiksek

Egitim-Ogretim;
- Yiksekogretime Iligkin Idari |
- slemler '

ic Paydas

ic Paydas

ic Paydas

Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak

EU Mensuplan

Akademik Personel

Ic Paydas
Ic Paydas
ic Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

. Egitim-Ogretim; Aragtirma
- ve Geligtirme

Yiiksekogretime ligkin idari
- Islemler ‘

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Orta

Orta

Orta :

- ve Gelistirme

 Yiksekogretime iliskin idari
- Islemler :

- Egitim-Ogretim; Kiltir,

- Sanatve Spor

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

- YOK . DigPaydas

%C)SYM Dig Paydas

- TUBA . DigPaydas

- izmir Universitesi Dis Paydas

Dig Paydag

Dis Paydag

. DigPaydas

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Temel Ortak
Temel Ortak

Temel Ortak

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
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Egitim-Ogretim

 Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

Arastirma ve Geligtirme

Arastirma ve Gelistirme

- Egitim-Ogretim
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. DigPaydas  StratejikOrtak Yiiksek  Egitim-Ogretim

. DisPaydas | StratejikOrtak Yiiksek - Egitim-Ogretim

Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek %Egitim-(")g“]retim

. DigPaydas | StratejikOrtak Yiiksek - Egitim-Ogretim

Dis Paydag Stratejik Ortak Yiiksek %Egitim-Ogretim

izmir Yiiksek Teknoloji

%Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek %Egmm-Ogretlm

ggifaUniversitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek gEgitim-Ogretim A

' Yurticindeki Diger Universiteler - DigPaydas ~  Stratejik Ortak Yiiksek - Egitim-Ogretim

iYurtD|§|ndakiUniversiteler Dig Paydas Stratejik Ortak Yiiksek ;Egitim-()gretim

- Liseler . DigPaydas = StratejikOrtak Yiiksek - Egitim-Ogretim

. Kamu Kurumlari

 Yiksekogretime liskin idari

éBagbakanhk Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek §i§lem|er

- Yiksekogretime liskin idari

Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydag Temel Ortak Yiiksek e

- Yiiksekogretime iliskin idari

Maliye Bakanhg Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek islemler

Yiiksekdgretime liskin idari

Cevre ve Sehircilik Bakanhg Dis Paydag Temel Ortak Yiiksek islemler

Yiiksekogretime ligkin idari
- Islemler ‘

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakenli Dig Paydas Temel Ortak Yiiksek

Yiiksekdgretime liskin idari

 Milli Savunma Bakanlig Dis Paydas  TemelOntak Yiiksek L
- Islemler

Yiiksekogretime ligkin idari
- Islemler ‘
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ESagthakanIlgl Dis Paydas Temel Ortak Yiksek

Yiiksekdgretime iliskin idari

Devlet Personel Bagkanligji Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek Islemler

. Yiksekogretime lliskin idari

Kalkinma Bakanlig Dis Paydas . TemelOrtak Yiiksek L
3 3 3 3 - Islemler

 Yiksekogretime iliskin idari
- Islemler :

%Avrupa Birligi Bakanligji Dig Paydas Temel Ortak Yiiksek
- Yiksekogretime liskin idari

Sosyal Giivenlik Kurumlari Dis Paydas  TemelOrtak Yiiksek L
: : : : ¢ Islemler
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 Yiksekogretime iliskin idari
- Islemler ‘

%SAYISTAY Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek

 Yiiksekdgretime iliskin idari

- TELEKOM Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek (.
5 3 3 3 - Islemler
- Yiksekogretime liskin idari

EBOTAS Dis Paydag Stratejik Ortak Yiiksek §i§lem|er

- Yiksekogretime liskin idari

§P'|'T Dig Paydas Stratejik Ortak Yiiksek §i§lem|er

Yiiksekdgretime liskin idari

éTEDA§ Dig Paydag Stratejik Ortak Yiiksek giglemler

- Yiksekogretime liskin idari

gIZSU Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek %iglemler

%izmirVaIiIigi Dig Paydag Stratejik Ortak Yiiksek gYuksekogretlmelll§k|nIdar|;

Islemler

- Yiksekogretime liskin idari

%EmmyetMudurIugu Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek %iglemler

Yiiksekdgretime iliskin idari

éAskerIik@UbeIeri Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek lslemler

KOSGEB Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek Arastirma ve Gelistirme

- Yiksekogretime liskin idari

éAdIiYarglMakamIan Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek
- Islemler

- Yiksekogretime liskin idari

%idariYarglMakamlan Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek »
: : : : - Islemler

%AdIiT|pKurumu Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek gYi]ksekﬁgretimelli§kinIdari;

- Islemler

- Yiiksekdgretime iliskin idari

jcra Daireler Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek L
5 3 3 3 - Islemler

Tiirk Patent Enstitiisti Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek Aragtirma ve Geligtirme
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- Tiirk Akreditasyon Kurumu . DigPaydas  StratejikOrtak Yiiksek . Arastirma ve Gelistirme

%izmirKaIkmmaAjanm Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek %Ara§t|rmaveGeIi§tirme

. Tiirk Standartlan Enstitiisi . DisPaydas | StratejikOrtak Yiiksek . Arastirma ve Gelistirme

Kizilay Kan Merkezi Dig Paydas Stratejik Ortak Yiiksek Saglik

. izmir Kent Konseyi . DisPaydas | StratejikOrtak Yiiksek - Toplumsal Sorumluluklar

%UIusaIGenglikParIamentosu Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek %ToplumsalSoruquIukIar
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- Yiiksekogretime iliskin idari

Dis Paydas Stratejik Ortak Orta iglemler

Yiiksekdgretime liskin idari

Dig Paydag Stratejik Ortak Orta iglemler

Yiiksekogretime lligkin idari
- Islemler ‘

Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Yiiksekdgretime iliskin idari

Dig Paydag Stratejik Ortak Orta iglemler

- Yiksekogretime liskin idari

Dig Paydas Stratejik Ortak Orta islemler

Yiiksekdgretime liskin idari

Dis Paydas Stratejik Ortak Orta islemler

- Yiksekogretime iliskin idari

Dig Paydag Stratejik Ortak Orta lslemler

Yiiksekdgretime liskin idari

Dig Paydas Stratejik Ortak Orta lslemler

- Yiiksekogretime iliskin idari

gTireKaymakamI|g| Dis Paydas Stratejik Ortak Orta §i§lem|er

Belediyeler

. [zmir Biiyiiksehir Belediye
. Bagkanlig

. Viiksekogretime iliskin idari

Dig Paydas Stratejik Ortak Yiiksek iglemler

Yiiksekdgretime liskin idari

éAllagaBeIed|yeBa§kanI|g| Dig Paydag Stratejik Ortak Yiksek §i§lem|er

- Yiksekogretime liskin idari

Kemalpasa Belediye Baskanlig Dis Paydag Stratejik Ortak Yiiksek iglemler

Yiiksekdgretime liskin idari

éBaymdereIediyeBa§kanI|g| Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek iglemler
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- Yiksekogretime liskin idari

gBornovaBeIediyeBa§kanl|g| Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek §i§Iem|er

Yilksekogretime iliskin idari

éBergamaBeIediyeBa§kanI|g| Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek giglemler

 Yiiksekdgretime iliskin idari

g@egmeBelediyeBazgkanhgl Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek §i§lem|er

Yiiksekbgretime iligkin idari

éGaziemirBeIediyeBagkanllg| Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek §i§lem|er

- Yiksekogretime liskin idari

;OdemigBeIediyeBa§kanI|g| Dis Paydas Stratejik Ortak Yiiksek §i§lem|er

Yiiksekdgretime liskin idari

§T|reBe|ed|yeBa§kanI|g| Dig Paydag Stratejik Ortak Yiiksek giglemler
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Mal ve Hizmet Satin Alinan
Firmalar

. Universitemizden Hizmet Satin

i Alan Firmalar

* {zmir'deki Hastaneler

- Dernekler

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas

Dig Paydag

Dis Paydas

Dis Paydag

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

slemler

Yiiksekdgretime Iliskin idari -
- Islemler :

Yiiksekogretime liskin idari
- Islemler :

Yiiksekogretime lligkin idari
- Islemler ‘

Yiiksekogretime ligkin idari
- Islemler ‘

Yiiksekogretime Iliskin idari
- Islemler ‘

Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

Cagdas Yasami Destekleme
- Dernegi

Dis Paydas
Dis Paydag
Dig Paydas
Dig Paydag
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydag
Dig Paydas

Dig Paydag

Dis Paydas

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta

Orta

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

¢ Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar
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Vakfi

Vakfi

EGEV

. Odalar ve Borsalar

Dig Paydas
Dis Paydas

. DisPaydas

Dig Paydag

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

- Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

 Toplumsal Sorumluluklar

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Odasl

Serbest Muhasebeci ve Mali

- Misavir Odas|

Dis Paydas
| D
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydag

Dis Paydas
| Do
Dis Paydas
Dig Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
swkonk
Stratejik Ortak
Stratejlkoﬂak . N
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

- Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

 Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

¢ Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar

- Toplumsal Sorumluluklar

. Toplumsal Sorumluluklar




§VeterinerHekim|erOdaS| . DisPaydas | StratejikOrtak Orta ;ToplumsaISoruquIukIar

Ziraat Odasl Dis Paydas Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar
VOB Dis Paydas Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar
Sanayi Bélgeleri
Ege Serbest Bolgesi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar
| Atattirk Organize Bolgesi Dig Paydas Stratejik Ortak Orta Toplumsal Sorumluluklar
Kemalpaga Organize Bolgesi ~  DigPaydas | Stratejik Ortak Orta - Toplumsal Sorumluluklar
| Aliaga Organize Bolgesi | Dis Paydas | Stratejik Ortak | Orta Toplumsal Sorumluluklar

4.6.Paydas Analizi ve Stratejik Plan iliskisi

Stratejik planin olusturulmasi asamasinda durum analizi calismalar, tist politika belgeleri ve paydas goriisleri de dikkate
alinmig; amac ve hedefler bu dogrultuda sekillendirilmigtir.

Ornegin, akademisyen anketi degerlendirilmelerinde bilimsel arastirmalara verilen destek ve iiniversitenin fiziksel
olanaklar yetersiz olarak belirtilmistir. Bu alanlarda gelisimi saglamak amaciyla, “2.2. Arastirma olanaklarini arttirmak icin
fiziki alt yap1, maddi kaynak yaratiimasi ve basin-yayin olanaklarinin gelistiriimesi” hedefi stratejik plana eklenmistir.

dari calisan anketinde hizmet ici egjitim konusunda yetersizlik belirlenmis ve bu dogrultuda "3.4. Akademik ve idari

personelin gelisiminin siirekliliinin saglanmasi” hedefinin stratejik planda yer almasina karar verilmistir.

Yonetsel érgtitlenme alaninda akademik ve idari calisan anketlerinde belirtilen yetersizlikler konusunda "3.5. Mevcut
orgttlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilikgi altyapi ve kurumlarin olusturulmasi” hedefi ile iyilestirilmeye gidilmesi
planlanmistir.

Ogrenci anketinde barinma, beslenme, spor ve kiiltiir hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri genel olarak yeterli gériilse
de bu alanlarda siirekli gelisim dngoriilmiis ve “1.6. Ogrencilere yénelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttinlmasi” hedefi ile
desteklenmistir.

Dis paydas anketi ile gelen gériisler dogrultusunda ise liderlik, seffaflik ve esitlik ifadelerine tiniversitenin degerleri arasinda
yer verilmistir.

Dis paydaglarin saglik alaninda tniversiteden beklentilerini karsilamaya yonelik olarak “4.4.Tip alaninda topluma yonelik
saglanan hizmetlerin gelistiriimesi” ve "4.5. Dis hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi”
hedeflerine planda yer verilmistir.

Paydaslarla iliskiler diizeyinde (egitim, danismanlik, projeler vb.) beklentiler konusunda da "4.2.Paydaslarla iliskilerin ve
isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi” ve "4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - arastirma
sonuglarindan elde edilen birikimin topluma ydnelik iiriin ve hizmetlere déniistiriilmesi” hedefleri belirlenerek plana
dahil edilmistir.

43




44

Kurulug ici analiz hazirlanirken, Ege Universitesi 2012 Yili Faaliyet Raporu verilerinden yararlanilmigtir.
5.1. Kurulugun Yapisi

20.05.1955 tarih ve 6595 sayili kanunla kurulan Universitemiz; 14 fakiilte, 9 enstiti, 7 yiksekokul (Devlet Tirk Musikisi
Konservatuan dahil), 8 meslek yiiksekokulu, 28 uygulama ve arastirma merkezi ve 5 boliim ile akademik faaliyetlerini,
Rektore bagli ic Denetim Birimi ile Genel Sekreterlige bagl 8 daire baskanligi, hukuk miisavirligi ve merkezi birimleri ile
idari faaliyetlerini stirdiirmektedir.

5.1.1. Orgiit Yapisi
Ege Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlan Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu'ndan olusur.

a) Rektor:

Devlet Gniversitelerinde rektr, gérevdeki rektorin cagnisi ile toplanacak tniversite dGretim Gyeleri tarafindan segilecek
profesor akademik unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbagkani tarafindan atanir. Rektorin siiresi 4 yildir. Stiresi
sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki ddnemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektdr, Gniversite veya
ylksek teknoloji enstitiis tiizel kisiligini temsil eder. Rektor adayr secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim tyesi
oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim (yelerinin en az yansinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadigi takdirde toplant 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin secime gegilir. Bu toplantida en ok oy alan 6 kisi
aday olarak secilmis sayilir. Yiksekdgretim Genel Kurulu'nun bu adaylar arasindan sececegi ¢ kisi Cumhurbaskanligina

sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini secer ve rektdr olarak atar.

Yeni kurulan Gniversitelere rektor adayi olarak basvuran profesérler arasindan Yiksekdgretim Genel Kurulu'nun sececedi lig
aday Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbaskani, bunlar arasindan birini secer ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektor adaylarinin secimi ve rektoriin atanmasi ilgili mitevelli heyet tarafindan yapilir.

Rektorlerin yag haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlara gérev stireleri bitinceye kadar yag haddi aranmaz.

Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek Gizere, Gniversitesinin aylikli profesorleri arasindan en cok (g kisiyi rektor
yardimaisi olarak seger.

Rektor yardimcilar, rektor tarafindan bes yil iin atanir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimailarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi bagindan iki haftadan
fazla uzaklagtiginda Yiksekdgretim Kurulu'na bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklan:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekgretim st kuruluglannin kararlarini uygulamak, tiniversite kurullaninin
onerilerini inceleyerek karara baglamak ve (iniversiteye bagli kuruluglar arasinda diizenli calismay saglamak,

2. Her egitim-6gretim yil sonunda ve gerektiginde tniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri
hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatinm programlanini, biitcesini ve kadro ihtiyaclanini, bagli birimlerinin ve Giniversite yonetim kurulu ile
senatonun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,



4. Gerekli gordugi hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli dgretim elemanlarinin ve diger personelin
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gérevini yapmak,

6.Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin sa§lanmasinda, gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel

ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktanimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

b) Senato:
Ege Universitesi'nin en yiiksek karar verme organi Universite Senatosu'dur. Universite'nin yapilanmasinda Senato dnemli
bir gorev Ustlenmektedir.

Senato Rektor, RektbrYardlmalan, Dekanlari, Enstiti-Y.0.-M.Y.O Mudiirleri, fgk[]ltelerce secilen senato tyeleri ve raportdr
olarak Genel Sekreteri icerir. llgili konularin tartisildi§i Senato toplantilarina Ogrenci Temsilcisi de katilir.

Rektor, niversitenin genel sartlan ve gelisiminden sorumlu olsa da ve Gniversite icinde en fazla yetkiye sahip bulunsa da
senato ve YOK dniinde nihai sorumluluk tagimaktadir. Universite Senatosu’na bagli Bilimsel Arastirmalar, Mevzuat, Egitim
olmak iizere ti¢ komisyon bulunmaktadir. Gerekli gordiigii alanlarda Senato'nun komisyon olusturmayetkisi bulunmaktadir.
Kurulus ve Isleyisi:

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimailan, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullaninca tig yil igin secilecek birer
ogretim Gyesi ile rektorliige bagh enstitl ve yiiksekokul miidtirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yili baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiig hallerde
senatoyu toplantiya caginr.
Gorevleri:

Senato, Universitenin akademik organi olup asagjidaki gorevleri yapar:
1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslan hakkinda karar almak,

2. Universitenin bitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirliige girecek olan iiniversite veya Gniversitenin birimleri
ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6§retim programini ve takvimini inceleyerek karar baglamak,
5.Birsinava bagliolmayan fahri akademik unvanlarvermek ve fakilte kurullaninin bu konudaki dnerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile Rektérlige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullaninin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek karara
baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye secmek,

8. Bu kanunla kendisine verilen diger gdrevleri yapmaktir.
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¢) Universite Yonetim Kurulu:

Universite Senatosu ile yatay organizasyonda yer alan Universite Yonetim Kurulu, Universite'nin ikinci ist diizey karar
organini olusturmaktadr.
Kurulus ve isleyisi:

Universite Yonetim Kurulu'nda Rektdr, Rektor Yardimailar, Fakiilte Dekanlanini ve Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen
Bilimlerini temsil eden (¢ secilmis tye ile raportér olarak Genel Sekreter bulunmaktadir. Yayin Komisyonu Universite
Yonetim Kurulu'na bagl olarak calismaktadir. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya caginr.

Rektor yardimcilar oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektre yardima bir organ olup asagjidaki gérevleri yapar.

1. Yiksekogretim dst kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda
rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin onerilerini dikkate alarak yatinm
programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yénetimi ile ilgili Rektdriin getirecedi konularda karar almak,
4. Fakilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullaninin kararlarina yapilacak itirazlan inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Bu kanunile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Aynca;

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan,
Enstitli Organlan; Enstiti Mdiird, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan,
Yiksekokul Organlan; Yiiksekokul Miidird, Yuksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Universite idari yapist ise, rektére bagl bir genel sekreter, daire baskanliklan, hukuk miisavirligi, midiirliikler ve egitim
birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandinimistir.

Hizmet ve gorevin ozelligine gore, 657 sayili Devlet Memurlan Kanun hiikiimleri geregince cesitli sinif ve niteliklerde
memur kadrolari ile isci kadrolarindan olugan personel istihdam edilmektedir.



5.1.2. Organizasyon Semasi

EGE UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

SENATO
YONETIM |

—_— REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

———

[ ]

REKTOR YARDIMCISI

KURULU

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

: iy GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
1C DENETIM B YARDIMCIST | YARDIMCISI

BILGI ISLEM D. BSK. PERSONEL D. BSK.

SAGLIK KULTUR VE SPOR D. BSK.

IDARI VE MALI ISLER D. BSK.

——
—

YOKSEKOKULLAR UYGULAMA ve ARASTIRMA MRK. BOLUMLER
EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSO) ATHTURK ILKELERI v INKLAP
ECACILIK FAKOLTES] FEN BILIMLERIENSTITUS0 B BEDE':’S‘;‘T:’&L%S)MU
T GUNES ENERISI ENSTITUSU DEVLET TURK MUSIKISIKONS. T
EGITIM FAKOLES] MADDEBAGIMLILG, TOKSIKOLOJ IZMIR ATATURK SAG.YO. = [ aronrikBoum_|
vlLACBUIMLERTENSTITUSU - AVRUPA DILLERI ve KOLTURLERI GUZEL SANATLAR BOLUMD
FEN FAKOTES] MODA ve TASARIM YUKSEAOKULU TR =
NUKLEER BILIMLER ENSTITUS0 ODENIS SAGLIK YUKSEKOKUL - 1o 5 W TRKUEDT
HEMS R FATES - :
IKTISADIve IDBIL FAKULTES| R AT YABANCIDILLER YUKSEKOKULU BILGIVEILTS. TEK. UYG. ve ARS. MRK.
TLETISIM FAKULTESI SOSYALBILIMLER ENSTITUSU) ATATURK SAG. HiZ. MESLEK 0.
LORKEMYASTAFS ENSTITS BAYINDIR MESLEKYO. BOTANIK BARGES] v RERBARYUM
T ULUSLARARASI BILG. ENS. UYG. ve ARS. MRK.
— CEVRE SORUNLARIUYG. ve ARS. VRK.
TG (OCUK VE ERGEN ALKOL MADDE BAG.
TIP FAKULTES] SIEKHD Tl
[ Tewmans | ODEM$ MESLEK YUKSEKOKULU ENGELLI COCUKLAR REHABILITASYON
GUZEL SANATLAR FAKULTES| VEEGITIM PARKI UYG.ve ARS. MRK.

STRATEJ] GELISTIRME D. BSK

KUTUPHANE ve DOK.D. BSK. YAPI ISLERI ve TEKNIK D.BSK.

GGRENCI ISLERI D. BSK.

MERKI IMLER

—r—

URLA DENIZCILiK MESLEK YO. GOZLEMEVI UYG. ve ARS. MERKEZI
HIV/AIDS UYG. ve ARS. MERKEZI

ILAC GEL. ve FARMOKOKINETIK
UYG. ve ARS. MRK.

1ZMIR ARASTIRMALARI
UYGULAMA ve ARASTIRMA MRK.

KADIN SORUNLARI UYG. ve ARS. MRK.
KANSERLE SAVAS UYG. ve ARS.MRK.

KAYNAKTEKNOLOJISI EGITIM,
MUAYENE UYG. ve ARS. MERKEZI

ORGAN NAKLTUYG. ve ARS. MRKC
PALYATIF BAKIV UYG. v ARS. MRK.
SAGLIK UYG. ve ARS. MRK. (Hastane)
' SUALTIUYGULAMA ve ARS. MRK.
SUREKL EGITIM MERKEZI (EGESEM)
STRATEIK ARASTIRMALAR MR
TABIAT TARIHI UYG,ve ARS. MRK.
TEKSTILVE KON. UYG. v ARS. MRK.
TOHUM TEK UYG. ve ARS MRK.
b ey GOCUK EGITIMI UYG. ve ARS.MRK.

Rev: 12 OLCME ve DEGERLENDIRME
UYG. ve ARS.MRK.

izenlenmigic
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5.2. insan Kaynaklar

Universitemiz, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, idari personeli 657 sayili Devlet Memurlan
Kanunu, isci statlisiinde gdrevyapan personelimizise 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri geregince gorevyapmaktadir. Bunun
yani sira cesitli hizmetlerimizi gerceklestirmek icin, ihale suretiile hizmet alimi seklinde personel de istihdam edilmektedir.
5.2.1. Akademik Personel Sayilar

Universitemizde 3.204 akademik personel gérev yapmaktadir.

Tablo 13. Kadrolu Akademik Personel Sayisi

K%  Ekek  E%
Profesor 207 488 31
Dot o sz g s 69 18 88
Yrd. Dogent 130 227 14,5

872

Egitim-Ogretim

 Planlamacisi 1 : 01
Arastirma Gorevlisi 39,5 494 31,5
Uzman i VB80S AT ST Al gl 39

100 1567 100

@ Profesor

@ Docent

@ VYrd. Dogent

@ Ogretim Gorevlisi

@ Okutman

@ E&gitim-Ogretim Planlamacasi
@ Aragtirma Gorevlisi

@ Uzman
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5.2.2. idari Personel Sayilan

Universitemizde, degisik siniflarda 3.320 idari, 657 Sayili Kanunun ek 4/B maddesine gore dzel biitce ve doner sermaye
biitcesinde toplam 183, 4/c maddesine gore 41, gecici is¢i kadrosunda 96 ve siirekli isci kadrosunda 49 personel olmak
tizere toplam 3.689 idari personel gorev yapmaktadr.

Tablo 14. Kadrolu idari Personel Sayisi

Avukatlik Hizmetleri
Sinifi

%Toplam

@ Genelidari Hizmetler
@ Saglik Hizmetleri Sinifi
@ Teknik Hizmetleri Sinifi
@ Avukatlik Hizmetleri Sinifi
@ Yardima Hizmet Sinffi
@ Din Hizmetleri Sinfi
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Tablo 15. Calistiklan Pozisyonlara Gére istihdam Edilen isci Sayilan

4/B Sozlesmeli - Ozel Biitce 65

4/B Sozlesmeli - Déner
- Sermaye

%Toplam

..................................................................

@ 4/BSbzlesmeli - Ozel Biitce

@ 4/B Sézlesmeli - Doner Sermaye
@ 4/COzel Biitce

@ Gegicilsci - Ozel Biitge

@ Gegiciisgi - SKS

@ Siirekli isci



Tablo 16. Hizmet Alimi Sureti ile istihdam Edilen Personel Sayilan (ihale Sureti ile Temin Edilen)*

Hizmet Elemani - (Ozel Biitce)

Hizmet Elemani - (Sosyal Tesis Biitcesi)

. Gilvenlik Hizmet Eleman - (Ozel Biitge)

Hastane - Doner Sermaye

%Toplam

"Bir yil igerisinde istihdam edilen toplam personel sayisina gére aylik ortalama alinmigtir.

@ Hizmet Eleman - (Ozel Bitce)

@ Hizmet Elemani - (Sosyal Tesis Biitcesi)
@ Giivenlik Hizmet Elemani - (Ozel Biitce)
@ Hastane - Déner Sermaye
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5.3. Kurum Kiiltari

Fge Universitesi, TC Anayasast, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve diger ilgili kanunlarla belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken; vizyonuna uygun olarak her zaman
ILK'lerin Gniversitesi olma anlayisyla, tim paydaglarina karsi yiikiimliiliklerini seffaflik ve katilimalik anlayisi icerisinde
gerceklestirmektedir.

Yonetimimizin seffaflik anlayisinin en 6nemli géstergelerinden birisi de; en yiiksek karar verme organi olan Universite
Senato Toplantilarinin web tabanli TV yayini ile canli olarak yayinlanmasidir.

Kurum kiiltiriimiiz; yeni diistincelere, yeni yaklagimlara ve elestiriye acik yapimiz ile

"Bilimsellik, Evrensellik, Toplumsal Yararhlik, Cagdaslik, Yenilikgilik ve Yaraticilik, Katiimalik, Giivenilirlik, Liderlik, Kalite
ve Verimlilik, Arastirmacilik, Miikemmellik, Hesap Verebilirlik, Seffaflik, Sorumluluk, Adillik, Esitlik, Cevre Bilinci" temel
degerlerimizden olusmaktadr.

5.4.Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanlig tarafindan, maag otomasyon, network baglantilan, e-devlet kapsamindaki
internet programlarinin kurulumunun saglanmasi, Universitemizin tiim personeline e-posta verilmesi ve takibi, Rektérlik
ve bagli birimlerin web sayfalarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi islemleri yapilmaktadir.

Aynca, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITAM) tarafindan bilgi ve teknolojik faaliyetler
konusunda Odyoviziiel Merkez ile Uzaktan Egitim Grubu ve Network Yonetim Grubu ile dnemli calismalar yiiritiilmektedir.

Odyoviziiel Merkez'in gorevleri; Ege Universitesi'nin tanitim filmlerini hazirlamak, fakiiltelerden gelecek talepler
dogrultusunda egitim filmleri hazirlamak, Giniversite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel, kiiltirel ve sanatsal etkinlikleri
gelen talepler dogrultusunda canli olarak internet Gzerinden yayinlamak, medikal fotografilik alaninda tip fakiiltesine
destek vermek, Ege Universitesi dretim tiyeleri ve dgretim elemanlannin ulusal ve uluslararasi kongrelerde kabul edilen
posterlerinin tasarim ve basimlarini gerceklestirmektir.

Uzaktan Egitim Grubu'nun gorevleri; Ege Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi'nin calismasini ve gelistirilmesini, uzaktan
egitim sisteminin sunucularinin yonetimi ve givenligini, sanal sinif uygulamalarinin saglikl bir bicimde yiirittilmesini ve
uzaktan egitim ders iceriklerinin tretimini saglamaktir. Ayrica yeni agilmasi planlanan uzaktan egitim programlari ile ilgili
olarak enstitti, fakiilte ve yiiksekokullara yardimci olmaktadir.

Network Yonetim Grubu'nun gérevleri; Ege Universitesi Network Yonetim Grubu'nun temel gérevi ag erisiminin 7/24
ulagilabilir olmasini giivenli bir sekilde saglamak ve ag tzerindeki e-mail, web vb. servislerin etkin olarak kullanimi igin
gerekliislemleri gerceklestirmektir.

BITAM ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin yaptii calismalar sonucunda, Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii 2010-
2011 egitim ve 6gretim yilinda e-MBA programi ile yiiksek lisans diizeyinde uzaktan egitime baglamistir. Sistemin altyapi
ve koordinasyon gérevlerini yiiriiten BITAM'a, Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Egitim Teknolojileri Egitimi Bélimii ile Bilgi
islem Daire Baskanligi destek vermektedir. Ege Universitesi uzaktan egitim sisteminde yeni egitim ve 6§retim donemi icin
yeni programlarin acilmasi planlanmaktadr.

Ege Universitesi Hastanesi icerisindeki servis kisimlarinda yiiriitiilen "Servislerde Kablosuz Ag ile kesintisiz internet” projesi
tamamlanmustir.



Evrak kayit otomasyon, maas otomasyon, tasinir kayit otomasyonu, 6zliik otomasyon programlaryla resmi yazisma ve
personel islemleri faaliyetleri gerceklestirilmekte olup hiz ve minimum hata saglanmaktadr.
Arsivleme konusunda bilisim sistemi olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemizin biitce ve muhasebe islemleri "e-biitce” ve "say2000i" otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmekte olup tim
birimlerimizin yapti§i hizmet ve faaliyetlerin elektronik ortama alinmasi konusunda ki ¢alismalariz yogun bir sekilde devam
etmektedir.

Ogretim siirecleri, 6§renci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu siirelerde 6grenci memnuniyeti yiiksek bir diizeye
cikaniimaya caligilmaktadir. Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri, notlari ve diger tiim sahsi bilgileri bu sistem icinden
takip ve kontrol edilmektedir. Otomasyon iizerinde ihtiyag duyulan yeni veri ve programlar sisteme eklenerek hizmete
sunulmaktadir.

Lisansiisti ogretime yonelik olarak hazirlanan bilisim sistemi (Enstiti Bilgi Sistemi) arastirma gdrevlileri tarafindan
kullaniimakta olup, lisansiistii 6grencilerin ve danisman 6gretim Gyelerinin yapmakla yikiimli olduklari bircok islemi
internet ortamindan kolaylikla yapmalan saglanmigtir.

Universitemizde, tiim 6grenci ve akademik personelin kullaniminda 92 bilgisayar laboratuvan, 378 bilimsel arastirma
laboratuvari ve 158 6grenci laboratuvan bulunmaktadir.

E.U Tip Fakiiltesi Hastanesi'nde, giinliik hastane islemleri (provizyon, kayit, poliklinik hizmetleri, yatakl kurum islemleri,
tibbi malzeme ve ilag takibi, muhasebe vb) Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) ve AYESA programlar kullanilarak
yiriitilmektedir. Ayrica, epikriz ve raporlama islemlerinin idamesi icin Hastane Bilgi islem Merkezi tarafindan gelistirilen
Hasta ve Rapor Takip Programi kullaniimaktadir. Bu iki sistem birbiri ile entegre ve uyum i¢inde calismaktadir. Bu sistem
tiim Tarkiye'de gecilen elektronik faturalama sistemine (MEDULA) uyumlu calismaktadir.

Yapi isleri Daire Bagkanligi'mizin web sayfasi, Kamu Kurumlan Internet Sitesi Kilavuzu 2006/4 sayili Bagbakanlik Genelgesi
icerigine gore yeniden diizenlenmistir. Proje ve etiit calismalaninin daha hizli olabilmesi icin teknik personelimize CAD
uygulamalarr ile uyumlu ve hizli calisan yeni bilgisayarlarin bir kismi temin edilmistir; ancak proje konusunda calisan tiim
teknik personel icin benzer zelliklerde yeni bilgisayarlara ihtiyac duyulmaktadir. Ayrica Bagbakanlik genelgesine gére de
kamu kurumlarinda uyulmasi zorunlu olan lisansli yazilim kullaniimasi geregince gerekli yazilimlarin (genel Cad yazilim,
harita islem yazilimi, proje arsivinin cikariimasi, ariza takip ve is takip yazilimi gibi) alinmasi diisiiniimektedir. Alinmasi
distiniilen bu yazilimlar ile performans takipleri de daha hizli ve giincel olarak yapilabilecektir. Ege Universitesi Merkez
Kuttiphanesi; zengin bilgi kaynaklari, CD-ROM kitiiphanesi, elektronik kaynaklardan yararlanma imkanlan, kiitiiphaneler
arasi belge saglama ve gelismis kiitiiphanecilik hizmetleri ile Glkemizin 6nemli tiniversite kiitiphanelerinden biridir.

Tiirkiye'deki en biiyiik tiniversite kiitiiphanelerinden biri olan Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi‘'nde; 196.264 kitap,
104.069 elektronik kitap, 23.752 elektronik dergi, 16.240 ciltli dergi, 16.811 basili ve elektronik tezin yani sira yaklagik 39
veri tabani bulunmaktadir.

Merkez kiitiiphanede kitaplar, acik raf sisteminde diizenlenmistir. Universitemizin dgretim elemanlan ve 6grencileri,
ktiiphanemizin elektronik bilgi kaynaklarina evlerinden de erisim saglayabilmekte ve literatiir tarayabilmektedirler.
Ayni anda 1.800 kisinin yararlanabildigi kitiiphane, 600 internet erisim noktasinin yani sira kablosuz erisim (wireless)
olanaklarina da sahiptir. Grup calisma odasl, bilgisayar salonu, kisisel calisma boliimi, 3 adet serbest okuma salonu, 6
kisisel kabinin bulundugu multi-medya salonu, sesli kitap okuma stiidyosu ve 2 adet Multimedya Dil Egitimi Laboratuarinin
bulundugu ktiiphanede, gorsel-isitsel materyaller koleksiyonu ve gérme engellilere yonelik tarama-cevirme-braille ¢ikti
verme sesli kitap koleksiyonu hizmetleri de yer almaktadir. Ayrica nadir eserler koleksiyonunda bulunan el yazmasi eserler
dijital ortama aktanimaktadir. Universitemizin 6gretim elemanlari ve dgrencileri, elektronik bilgi kaynaklarina tiniversite
disindan da erisim saglayabilmekte ve kaynaklari tarayabilmektedir.
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EU Merkez Kiitiiphanede kayit, diing verme ve kataloglama islemleri Innopac kiitiiphane yazilimi kullanilarak elektronik
ortamda yapiimaktadir. Uye kayitlarimiz da ayni server iizerindedir. Uyelerimiz kendi iiyelik kayitlanna web iizerinden
erisebilmekte, yayin ayirtma ve siire uzatma islemlerini yapabilmektedirler. Bu islemlere ayrilmig bir Unix server mevcuttur.
Katalog tarama iglemleriicin okuyuculanmiz kiitiiphane icinde Java tabanli tarama bilgisayarlarini veya kiitiiphane disindan
online erisim olanaklarini kullanmaktadr.

CD Kutiiphanesi ise "Iris" adli paket yazilim {izerinden abstract veri tabanlarina erisim saglamada kullaniimaktadir. Ancak
fulltext erisime imkan veren online veri tabanlarinin hizla yayginlasmasi ve bu iirinlere abone olunmasi nedeniyle sistem
tizerindeki veri tabanlari oldugu haliyle korunmakta, gtincellenmemektedir.

Bilgiye en hizli sekilde ulagmanin ve bu bilgiyi paylasmanin 6neminin farkinda olan Universitemizde network ag altyapisi,

Gigabit Ethernet teknolojisi ile kurulmustur. Her bolim ve fakiilte, Gigabit baglantilariyla omurgaya bagli olup, bu sistem
365 glin, 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.

Ayrica; Cesme, Tire, Odemis, Bergama, Bayindirve Urla ilgelerindeki yiiksekokul/meslek yiiksekokullariile Konak'ta bulunan

AKM, Metro Ethernet teknolojisi, Pinarbagi'nda bulunan Ege Universitesi Gozlem Evi de Wireless Teknolojisi ile kampusun
altyapisina dogrudan baghdir.

Universitemizin genis kampiis alani, ok sayidaki dgrencisi ve calisani géz éniinde bulundurularak, bilgi teknolojileri
imkanlar yoniinden stirekli bir gelisim icerisinde olmasi icin caligiimaktadir.

Tablo 17. Bilgisayar Sayilan

Egitim Amach ;AragtlrmaAmagllé idari Amagli

I Adel) © (adel) e o

Masa Ustii Bilgisayarlar 2.968 | 1.526 | 3.821 8.315
Taginabilir Bilgisayarlar 322 405 349 1.076
Toplam 3.290 1.931 4.170 9.391

wda gilgisayarian Kapat
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Tablo 18. Kiitiiphane Kaynaklan

Toplam

Kittiphane Mobilyalari 140
Kitap 196.264
Elektronik Kitap 104.069
Elektronik Dergi 23.752
Ciltli Dergi 16.240
Gorsel ve Isitsel Materyal 1.892
Veri Tabani Sayisi 39
Elektronik ve Basili Tez

16.811
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56

Tablo 19. Kullanilan Otomasyon ve Programlar

. Personel Otomasyonu
. Ogrenci Isleri Otomasyonu
- Maag Otomasyonu

Evrak kayit Otomasyonu

NETSIS (Muhasebe Takibi)
- YOKSiS
Yemekhane Otomasyonu (Kredi Satig ve Yemek Kontrol Takibi)
Sosyal Tesis Satis Stok Otomasyon Sistemi (Uriin Satis ev Stok Kontrol Takibi)
Kitiiphane Otomasyonu

Stok ve Satis Programi

Dijital Tarama Programi

Agik Arsiv Erisim Programi

idecad ver 6.2

SAY2000i, KBS, HYS, TKYS (Muhasebe, Harcama, Taginir) Otomasyon Sistemleri

E- Biitce (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi)

Hasta Yonetim Bilgi Sistemi (HBYS)

UNiPA Hastane Otomasyonu (Hasta Kayit ve Tedavi Takibi)

Rehberlik Otomasyon (Ogrenci Burs Kontrol Takibi)

Ayniyat (Malzeme Kayrt-Demirbas Takibi)

FIDELIO Otel Otomasyonu ( Kayit- Otel Girig Cikis Takibi)

Ogrenci Koyii Konaklayan Ogrenci Kayit Takibi Otomasyonu

Ogrendi Kayi Misafir Girig Cikis Kontrol Otomasyonu

Turnikeli Gegis Sistemi ve Programi

Bilgisayar Salonu Kullanim Denetleme Programi

RFID (Radio Frequency Identification) Programi

Web Tabanli ingilizce Dil Egitim Sistemi

e-OSKA Hak Edis Ve Yaklasik Maliyet Hazirlama Programi




- Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi (Biyokimya, Cocuk Biyokimya, Endokrin, Hematoloji, Tiip Bebek, Genetik,
. Mikrobiyoloji, Patoloji, Niikleer Tip) (LBYS)

- 49 Ekders Otomasyon Program

5.5.Mali Durum

Universitemiz, biitce siniflandirmasinda 6zel biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2013 yili biitce baslangig
ddeneklerimizin toplami 443.461.000 TL'dir. Bu tutarin %89'u hazine yardimi, % 11'i 6zgelirlerimizden olusmaktadr.

Biitcemizin; % 60'1 personel giderleri, % 11'i sosyal giivenlik prim ddemeleri, % 12'si cari giderler, % 3'G cari transferler, %
14'G de sermaye giderlerinden olusmaktadir.

Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini etkin, verimli, beklenen ve arzu edilen sekilde yiiriitebilmesi icin biitce imkanlarinin

arttinlmasi geregi agiktir. Biitce olanaklarinin yetersizligi nedeni ile stratejik planlanmizda belirlenen amag ve hedeflerin
gerceklestiriimesinde de glicliikler yasanmaktadir.
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5.5.1. Biitce Uygulama Sonucglari

5.5.1.1 Biitce Giderleri

Tablo 20. Biitce Giderlerinin Geligimi

2011V 2011vilk - 2012vih - 2012vih - 2013y 2013Vih
. Mayis Sonu |

Biaglanglgg Harcama Baslangig Harcama Baglangig Harcama
Odenegi . Toplami : Odeneji : Toplami - Odenegi Toplam

 Biltge Giderleri Toplam  379.865.000  421.019.561 | 393.697.000 | 445.056.910 | 443.461.000 : 186.813.173 :

_ 01- Personel Giderleri 213323000 206418473 236789.000 236620138 264193000 111.606341
- Memurlar %202.876.000% 196.800.145 | 106.288.933
....................................... T e | o sy vemon| stom
5452000 5276537 7620000 6291493 7833000 2336304
3500000 2975694 4670000 3011212 4550000 1357855

- Diger Personel 50000 2005 25000 257550 952000  377.223

41708000 41030824  45459.000 45250349  50.467.000  22.050.432

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
. Primi Giderleri

30748000 39. 42971000 43543479 48054000 21325464
e S a——

1057000 950570 1423000 1039410 1324000 36099
S e S a——
0 0 0 7590 28000 9.767

_ 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 41746000 53654319  45877.000 68318217 54940000  23.292.433

- Diger Personel

16631250 21000016 17.839.000  27.043.181 23452000  9.737.691

946700 169435 1182000 2044045 1225000 796344
- Gorev Giderleri 56200 240759 57000 298265 61000 56364
....................................... e T S e 24,759_000“?"hwﬂc;'.?‘i‘ﬂs'.'ziééf
A 256300 248000 257.000 284426 68000 0
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakimve 2920850 3.659.694 3056000 6476474  3229.000 1370718

2201400 4363724

Tedavi ve Cenaze Giderleri 443.000 713.748 :

. 05- Cari Transferler 30008000 74226682 9.070.000  9.177589 9.861000  9.114.498

. Gorev Zararlan . 28502000 64358000  7.063.000  7.063.000  7.454000  7.440.000
. KarAmaci Giitmeyen KuruluglaraYapilan ~ © 1500000 9.868.682 2.000.000 . 2094792 2400000  1.668432

2119000 4605428 2146000 1615822

- Yurtdigina Yapilan Transferler : 6.000 : 0: 7.000 : 19.797 : 7.000 : 6.066
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53.080.000 :  26.999.468 :  56.502.000 :  85.690.61 64.000.000 :  20.749.469
16155000 : 4560459 19.893.000% 21059134 17.123.000: | 6091735
0000 IRSOW 15000 1000 03s
100000 72108 T7IO00 RS0 130000 541005
s 23998000 : 5034139 30.552.000 54048773 39.350.000 : 11851858
% 0 0o mwe 0
| | 900000 | 172)T3 4000000 SADSI9 3250000 86371
§Diger56,maye o 425000 0205000 2050001470000 735000
07- Sermaye Transferleri 0 18.689.795 0 | : |

- Yurtici Sermaye Transferleri 0: 18.689.795: 0:

5.5.1.2 Biitce Gelirleri

Tablo 21. Biitce Gelirlerinin Geligimi

2013Vl
2omtviGelir 20TV agravimgeir 2012V o013vinGelie  Mayis Sonu

Tahmini e :  Tahmini e A Tahmini  © Gerceklesme
Toplami : : Toplami :
: : : Toplami

Biitce Gelirleri Toplami £ 379.865.000,00 i 442.208.747,84 i 393.697.000,00 i 396.995.769,77 i  443.461.000 i 207.340.963,06

- 03-Tesebbiis ve Miilkiyet 31071000 4207595913 31283000  37.840.03367  26.160.000  13.546.85579
. Gelirleri : : : : : : i

26971000 3543597561 27.172.000 30.833.05436 21894000  9.839.87349
4100000 663998352  4111.000  7.006979,31 4266000  3.706.982,30

| 04.2- Merkezi Yonetim Bitcesine  © 338.955.000 .  380.511.220,00 . 354.014.000 . 334.381.400,00 395.520.000 . 180.561.816,00
 Dahil idarelerden Alinan Bagigve 5 i ‘ ; : :
¢ Yardimlar

044 Kurumlardan ve Kigilerden 0 77248700 0 93275027 0 362914616
- Alinan Yardim ve Bagislar : : = : : : ;

9.839.000 .  18.800.219,1 8.400.000 23.820279,24  21781.000 9.595.163,55

O5TRaGelilen 500 23080719 5000 20757539 5000 200983032
052-KisiveKurumlardanAlinan~~ 9.434.000 1618379512 8380000  15242.322,11  9.167.000  7.060.804,55
JsPemCelan O 2T 13330 D 000
05.9- Dier Cesitli Gelirlr A 400000 31215416 630084985 12609000 32452868

0 48.862,54 0 21.306,59 7.981,56

- 06.2- Taginir Satis Gelirleri g 0 48.862,54 0 21.306,59 0 7.98156

INVId NIFALVYLS 8L-¥LOZ 1SILISYIAING 393
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5.6 GZFT Analizi

Ege Universitesi'nin GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditler) sonucunda elde edilen bulgular asagidaki
sekilde derlenmistir.

5.6.1. Giclti Yonler

Ege Universitesi'nin giiclii yénleri;

* kurumsal itibar,

* yenilige agiklik,

* deneyim,

« rekabet becerisi,

« iniversiteler arasinda bilinen ve benimsenen liderlik pozisyonu,
« odaklanmig ve iyi tasarlanmig faaliyet alanlari,

* kampiis olanaklan,

*saglik / sosyal / fen / miihendislik alanlarini icermesi,
« uzman ve nitelikli dgretim tiyesi altyapisi,

* kurumsallasma diizeyi,

* program zenginligi,

« fiziki ve teknolojik altyapi

olarak ifade edilebilir.

5.6.2. Zayif Yonler

Ege Universitesi'nin zayif yénleri olarak ise;

« fiziki altyapinin yenilenmesi stireclerindeki yetersizlikler,

* ar-ge calismalarina yeterli destek verilememesi,

* kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin 6ne ¢ikmasi,

« kurumsal tanitim ve imaj faaliyetlerinin yetersizligi,

* stratejilerin uygulanma siirecindeki aksaklklar,

* Orgltsel yapinin biytikliginden kaynaklanan olumsuzluklar,

« calisanlarin motivasyon eksikligi ve 6rgitsel degerlere baglilikta erozyon,
« takim calismasi ruhunun yerlestirilememesi

olarak siralanabilir.

5.6.3. Firsatlar

Ege Universitesi'nin bulundugu cevrede ortaya cikan firsatlar;

* "Bélgenin giiclii ve en eski tiniversitesi” olarak rekabetci pozisyonu,

« faaliyet gosterilebilecek pazarlanin hizla biyiimesi,

* yeni alanlarda aranan bir iiniversite olmasi,

* (iniversitenin egitim programlanicerisinde agurlikli olarak yeralan lisans tisti egitimlerin ve uzaktan egitim programlarinin
popiiler hale gelmesi,

* yeni programlara yonelik talebin yogunlugu,

« toplumsal ve sektérel ihtiyaclar agisindan 6ne cikan alanlar ile Universitenin 6nceliklerinin paralellik saglamasi

* bolge avantajl,

dis cevredeki firsatlar olarak ele alinabilir.
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5.6.4.Tehditler

Ege Universitesi'ni tehdit eden unsurlar;

« distan besleme yetersizligi,

* kadro ve planlama sorunlari,

* stratejik plan-biitce uyumsuzlugu,

« vakif tiniversiteleri ile devlet Giniversiteleri arasindaki mali kaynak ve kolayliklarda esitsizlik,

* ikame hizmetlerin artmas,

« dgrencinin kalitesi ve motivasyonundaki azalma,

« izmir'e 6zgii (dis paydaslar) egitim ve arastirma kurumlanina yénelik ilgisizlik ve destek eksikligi,
« 0grenci kontenjan sayilarinin belirlenmesinde inisiyatif eksikligi

olarak ifade edilebilir.

6.1. PEST Analizi

Ege Universitesi'nin PESTAnalizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltiirel ve Teknolojik Faktorler) sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki sekilde derlenmistir.

6.1.1. Politik Faktorler

Politik cevredeki degisimler (niversiteleri dogrudan etkilemekle beraber bu degisimler ekonomik cevreyi de
etkilemektedir. Politik cevrede Ege Universitesi'ni etkileyen unsurlar; devletin/hiikiimetin ideolojisi, kadro tahsisine iliskin
devlet politikalan, YOK politikalari, mali politikalar ve biirokratik faktorler, 63renci ve calisanlarin haklarina iliskin yasal
diizenlemeler, uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina iligkin politikalar olarak siralanmaktadr.

6.1.2. Ekonomik Faktorler

Devlet Gniversitelerinin bitcelerinin kamu kaynakli olmasi ve bu bitcelerle faaliyet gdstermesi, ekonomik cevredeki
degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir. Ekonomik cevrede Ege Universitesi'ni etkileyen unsurlar; rakip
tiniversiteler ve ikame hizmetlerin artmasi, devletin ekonomik politikalari, ticret politikalari, mali kaynaklarin dagitimina
iliskin politikalar ve kaynaklarin yeni acilan tiniversitelere yonlendirilmesi olarak siralanmaktadir.

6.1.3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Sosyo-kiiltiirel cevrede Ege Universitesi'ni etkileyen unsurlar irdelendiginde ise; dis paydaglarin (mezunlar, aileler, toplum,
sanayi ve diger kurumlar) beklentileri ve tiniversitelere bakis acilanindaki degisim, izmir'e 6zqii (dis paydaslar) egitim ve
arastirma kurumlarina yonelik ilgisizlik ve destek eksikligi, uluslararasi degisim programlarina paralel olarak artan dgrenci
cesitliligi, demografik degisiklikler, toplumun siirdiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanlarina iliskin
farkindaliginin artmaya baslamasi, etik degerlerin 6nem kazanmasi, toplumun bilim insanlanina iliskin beklentilerinin
degismesi, inovasyon, bilgi teknolojileri gibi oncelikli alanlara ilginin artmasi olarak siralanmaktadir.

6.1.4.Teknolojik Faktorler

Teknolojik cevrede Ege Universitesi'ni etkileyen unsurlar irdelendiginde ise; bilgi teknolojilerine verilen énemin artmasi
ve kullaniminin yayginlasmasi, uzaktan egitim programlarina yonelik talebin artmasi, internet kullaniminin niversite bilgi
sistemindeki artan dnemi, siireclerin elektronik ortama taginmasi, yeni iiriin ve hizmet gelistirme siireclerindeki degisimler,
tarimda yeni riinler, cevre dostu uygulamalar ve yeni tarimsal teknolojiler, otomasyon-yazilim ve bilisim sistemleri, ileri
malzeme teknolojileri, biyoteknolojik iiriinler, enerji teknolojileri, cevre teknolojileri vb. dncelikli alanlann ortaya ¢ikmasi
olarak siralanmaktadir.
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Universitemiz stratejik plani olusturulurken, iist politika belgeleri ve tematik strateji belgeleri incelenmis ve bu belgelerde
yiksekdgretim sistemine iliskin olarak yer alan hedefler dogrultusunda Universitemiz planina ilgili amag ve hedefler
eklenmistir. Yapilan analize iliskin tablo Ek 1" de sunulmustur.
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111. GELECEGE BAKIS

1. Misyon Bildirimi

Kurumlar misyonlarini, vizyonlarini, amaglanni ve temel degerlerini rgiitleyerek belirli stratejik yonlere sahip olmaktadir.
Orgiitsel misyon, bir rgitiin hangi neden icin var oldugunu anlatir.

Misyon bildirgesinin tam olmasi icin dért anahtar unsur gerekmektedir: Bunlar drgiitiin misyonu ve vizyonu, faaliyet alani
ve temel degerleridir.

Misyon bildirgesi ile stratejik yonetim literatiriindeki diger kavram olan, “stratejik niyet" kavramlan birbirleri ile
kangtinlmamalidir. Misyon bildirgeleri, belirgin bir bicimde stratejik niyetten farklilik tagimaktadir. Her érgitiin takip
etmeye calistigi bir stratejik niyet hiyerarsisi mevcuttur; (1) 6rgitiin ne olmasi gerektigine iliskin genis bir vizyon, (2)
orgittin misyonu, (3) 0zel amaclar, (4) stratejik hedefler.

Misyon bu nedenle stratejik niyetin bir parcasidir, ancak timu degildir. Bu nedenle, misyon, stratejik niyet kaviamindan ayn
bir bicimde analiz edilmeli ve incelenmelidir.

Fge Universitesi icin belirlenen misyon ifadesi asagidaki sekildedir:

“Egitim ve arastirma alaninda bélgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donanimli,
degisime agik, bilimsel diistinceyi yasam bigimi olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini

toplumun yaranina sunan ve temel degerlerine bagh bir iiniversite olmak”
2.Vizyon Bildirimi

Vizyon, misyon bildirgesinin bir parcasidir. Literatiirde "orgtiin gelecekte olmak istedigi yer, konum" veya “nihai son"
ifadeleri ile tanimlanmaktadir. Vizyon drgiitiin strateji ve amaclarinin temel kaynagidir.

Bu baglamda Ege Universitesi'nin vizyonu:

“Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji diinyast ile drgiitsel baglan gelismis, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gdicli, érgditsel

baglilik ve aidiyetin yiiksek oldugu, diinyadaki nitelikli iiniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olmak”

seklindedir.
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3.Temel Degerler

Ege Universitesi'nin temel degerleri ise soyledir:

* Bilimsellik

* Evrensellik

* Toplumsal Yararlilik
* Cagdashk

* Yenilikgilik ve Yaraticilik
* Katihmailik

* Giivenilirlik

* Liderlik

* Kalite ve Verimlilik
* Arastirmacihik

* Miikemmellik

* Hesap Verebilirlik
« Seffaflik

* Sorumluluk

« Adillik

- Esitlik

* Cevre Bilinci

4.Temel Varsayimlar

Bu raporda tiniversitenin stratejik plani sekillendirilirken dniversitenin kontrol edemedigi bir takim kisitlar s6z konusudur.
Bu kisitlar; YOK kadro tahsis politikasi, kaynaklaranlaminda bagimlilik, yeni kaynaklar yaratilamamasi, birokratik ve politik
faktdrler, insan kaynagi planlamasina iliskin sorunlar, kontenjan sayilan ve diger kontrol edilemeyen dis faktorler olarak
ifade edilebilir.

5.Amag ve Hedefler

Universitemizin 2008-2012 yillarini kapsayan ilk stratejik plani 21 amag, 91 hedef ve 124 performans géstergesinden

olusurken, 2014-2018 yillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan ise daha makro diizeyde disiintilerek 4 stratejik amag,
20 hedef, 58 strateji ve 107 performans gostergesinden olusturulmustur.

Yeni stratejik plan kapsaminda, tist politika belgeleri de analiz edilerek ulusal ve bolgesel bazda yeni hedef ve stratejiler
belirlenmistir.

Egitim strecleri ile ilgili olan amac ve hedefler belirlenirken toplumsal beklentiler ve egilimler de gdz ontinde
bulundurulmustur.

Eski stratejik plandan farkli olarak egjitim alaninda "Uzaktan Egitim ve Yasam Boyu Ogrenim”; aragtirma alaninda "Kulucka
Merkezi ve Teknoparklar”; paydaslarla iliskiler alaninda "EXPO 2020 ve Sosyal Sorumluluk Projeleri” konularina yeni planda
yer verilmistir. Ayrica "Girigimcilik” kavramina da belirlenen stratejiler icerisinde yer verilmistir.



Tablo 22. 2014-2018 Ege Universitesi Stratejik Amaclan, Hedefleri ve Sorumlu Birimler

STRATEJIK AMAG

- 1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim
- lideri olmak

SORUMLU BiRIMLER

- sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin
- arttinlmasi

1.1. Yurttilmekte olan egitim programlarinin -Fakilteler,
- ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler - -Enstitiiler,
- cercevesinde glincellenerek niteliginin - Yiksekokullar,
- gelistirilmesi ve sirdariilmesi . -Meslek Yiiksekokullan
- 1.2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler = -Fakiilteler,
- ve iilke hedefleri cercevesinde yeni programlar | -Enstitiiler,
- (lisansisti, lisans, 6n lisans, sertifika) ve dersler : -Yiiksekokullar,
olusturulmas - -Meslek Yiiksekokullar
- -Fakillteler,
: 1.3. Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani . -Enstitiiler,
. degisim programlarinin ve katilan kisi sayisinin -~ Yiiksekokullar,
- arttinlmas - -Meslek Yiksekokullan,
e - -Dis lls.ve AB Sh.Md.
- -Fakilteler,

L - -Enstitiiler,
1.ellli.t(i)rgi]|r;necslilenn girisimcilik bilincinin  Yiksekokullar,
| 9¢l - ‘Meslek Yiiksekokullan,

""""""""" . EBILTEM
1.5. Ogrencilerin egjitim-6gretim siireclerini E
- destekleyici hizmetlerin yiriitilmesi ve Daire Bagkanliklan
- gelitirilmesi
1.6. Ogrencilere yénelik bannma, beslenme,
- saglik, sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif
. hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde SKS Daire Bagkanligji

- 2.Ulusal ve uluslararasi arastirma

- olanaklanni arttirmak ve ar-ge calismalanini

 tegvik etmek

2.1. Arastirma olanaklanini arttirmak igin insan
- kaynaginin gelistirilmesi

-Tim Akademik Birimler
- -Personel Daire Bagkanlgi

2.2. Arastirma olanaklarini arttirmak igin fiziki
. altyapi, maddi kaynak yaratilmas ve basin-yayin
- olanaklarinin gelistirilmesi

- Tiim Akademik Birimler
- -Bilgisl. Daire Bagkanligj
- Kiitp. ve Dok. Daire

- Bagkanlgi

- 2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin
- sayisinin artinlmasi

-Tum Akademik Birimler
. -ldari ve Mali Is|. Daire

2.4. Yeni tiriin, hizmet ve fikirlerin
. ticarilegmesinin tesvik edilerek, patent, faydali
- model vb. ¢iktilann arttinimasi

. Bagkanlig
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3. Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve
. gelisimini saglamak

3.1. Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi

. aglannin arttinlmasi

3.2. Universitenin tanitimi icin ulusal ve
. uluslararasi diizeyde tanitim caligmalarinin ve
- etkinliklerinin arttimimasi

3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin

- siirekliliginin saglanmasi

. 3.5. Mevcut brgiitlenmelerin yeniden
. diizenlenmesi ve yenilikgi altyapi ve kurumlarin
- olusturulmasi

4.1.Toplumun yasam kalitesinin arttinlmasi icin
. strdirdlebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal
- sorumluluk alanlarinda calismalarin arttirilmasi

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve ishirliklerinin
. gelitirilmesine ydnelik mekanizmalarin
- olusturulmasi

4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - aragtirma
- sonuclarindan elde edilen birikimin topluma
- yonelik dirin ve hizmetlere donistiriilmesi

4.4.Tip alaninda topluma yénelik saglanan

. hizmetlerin gelistirilmesi

4.5. Dig hekimligi alaninda topluma ydnelik
 saglanan hizmetlerin geligtirilmesi

- Tim Akademik Birimler
- -SKS Daire Bagkanhg
. -Basin ve Halk. Ils. Sb.Md.

- Tiim Akademik Birimler
. -I¢ Denetim Birimi

- - Strateji Gelistirme Daire
. Baskanlgi

 Rektdrlik
Jum Akademik Birimler

Tum Akademik Birimler

-Tim Akademik Birimler




EGE UNIVERSITESi HEDEFLERi VE TEMEL STRATEJILERI
TEMA 1. EGITIM

Universitemizde dnlisans, lisans, yiikseklisans, doktora, uzaktan egitim alanlarinda egjitim verilmektedir. Egitim programlan
evrensel gelismeler, toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke hedefleri dogrultusunda siirekli giincellenmektedir.
Bu kapsamda, Universitemizin ozellikle one ikt ve gelistirilmesi dngériilen alanlarda yeni programlar agiimas
planlanmaktadir. Aynica, egitim programlarinin uluslararasi normlara uyumu, ¢ift diploma uygulamasi ve Bologna stireci
ile saglanmaktadir. Ayni zamanda, programlarin degerlendirilmesi siirecinde uluslararasi degerlendirme yontemleri de
yakindan takip edilmekte ve yiiritiilen egitim programlarinda coklu degerlendirme yontemleri (coktan se¢meli sinavlar,
yapilandinimis sézlii, agik uclu sinav, ddev, proje, portfolyo, bireysel performans gdzlenmesi, 6lcekler vb) kullaniimaktadr.

Diinyadaki nitelikli Gniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olma vizyonuna sahip Universitemiz,
uluslararasilasma konusuna da biiylik 6nem vermektedir. Bu nedenle, uluslararasi degisim programlarinin geligimi
Universitemizin 6nemli hedefleri arasinda yer almaktadr.

Aynica, ogrencilerimize sunulan egitim siireclerinin kalitesi kadar Gniversite sonrasi is yasamlarindaki basarilari da
onemsenmektedir. Bu nedenle, is yasamlaninin niteligini artiracak olan girisimcilik ozelliklerinin gelistiriimesi yoniinde
calismalar yiirttiilmektedir.

1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak

1.1. Yiiritiilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler cercevesinde
giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi

Strateji 1: E§itim programlarini ulusal ve uluslararasi normlara uygun sekilde yirtitmek

Strateji 2: E§itim programlarini paydaslarin katilimi ile giincellemek

Strateji 3: Egitim programlarinin amag ve 6grenim hedefleri dogrultusunda, oklu degerlendirme yontem ve gereglerinin
(coktan secmeli sinavlar, yapilandinimig sézlii, agik uclu sinav, ddev, proje, portfolyo, bireysel performans gézlenmesi,
olcekler vb) kullanimini tesvik etmek

Strateji 4: Egitim programlarinin akreditasyonlarini saglamak

Strateji 5: E§itim amacli fiziksel yapilarin ve olanaklarin korunmasi, gelistirilmesini saglamak

1.2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke hedefleri ¢ercevesinde yeni programlar (lisansiistil, lisans,
on lisans, sertifika) ve dersler olugturulmasi

Strateji 1: Universitemizin dzellikle 6ne ¢iktii ve gelistirilmesi éngériilen alanlarda yeni programlar agmak

1.3. Uluslararasi dgrenci ve dgretim elemani degisim programlarinin ve katilan kisi sayisinin arttiriimasi
Strateji 1: Tim egitim programlarinda uluslararasi 6grenci degisimini uygulamak

Strateji 2: Tum egitim programlannda uluslararasi 6gretim elemani degisimini uygulamak

1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin gelistirilmesi

Strateji 1: Ders programlanindaki girisimcilik derslerinin arttinlmasini saglamak
Strateji 2: Ogrencilerin egitim ve arastirma projelerinde (TUBITAK, BAP, AB, SANTEZ vb.) yer almalarini desteklemek
Strateji 3: Farkli alanlarda proje pazarlan ve etkinlikler diizenlemek
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1.5. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini destekleyici hizmetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi

Strateji 1: Ogrenci otomasyon sistemini iyilestirmek ve d§renme yonetim sistemi olusturmak
Strateji 2: Kariyer merkezi yoluyla dgrencilere kariyer danismanlig§i yapmak

1.6. Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli
bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttinimasi

Strateji 1: Sosyal, kiilttirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek
Strateji 2: Sportif etkinlikler diizenlemek ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen sportif etkinliklere katilmak.
Strateji 3: Barinma ve beslenme hizmetlerini gelistirmek

TEMA 2. ARASTIRMA

Ulusal ve uluslararasi sayginhiga sahip olmayi ilke edinen Universitemiz, bilimsel arastirma alanindaki bagarisini
stirdirmektedir. Bu basarinin uluslararasi platformdaki dnemli bir gostergesi de 2013 yilinda, Hollanda'nin Leiden
Universitesi tarafindan yapilan diinyanin en iyi 500 iiniversitesi listesine giren 6 Tiirk {iniversitesi arasinda yer almasidir.
Bu siralamada Universitemiz, matematik ve bilgisayar bilimleri alaninda diinya iiniversiteleri arasinda onunculuga kadar
ylkselmis; doga bilimleri, miihendislik, matematik ve bilgisayar alanlarinda ise lke birincisi olmustur.

Universiteler biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisleri'nin giiclendirilmesi ve yenilerine tesvik amaciyla TUBITAK tarafindan
ilk kez "1513 Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programi” baslatiimistir. Destek programi kapsaminda 2 Kasim
2012'de agilan cagrya basvuran 39 iiniversite arasinda Universitemiz secilen ilk 10 iiniversite arasina girmistir. TUBITAK
tarafindan 10 yil boyunca (bir milyon TL/yil) desteklenecek olan Teknoloji Transfer Ofisleri, iiniversitelerde yiiritiilen
arastirmalardan katma deger yaratiimasi ve arastirma sonuclarinin genis capli olarak tim toplumumuza mal edilmesi
amaciyla kurulmaktadir. Bir diger ifadeyle bu ofisler akademisyenlerle sanayiciler arasinda kdprii kurarak, ihtiyag duyulan
konularda egitim vermeyi, bilgilendirme yapmay, ulusal ve uluslararasi arastirma desteklerine ulasmayi, projelendirmeyi,
ortakliklar olusturmay, Fikri ve Sinai Milkiyet Haklaninin korunmasi ve yonetimini, fikirleri ticarilestirmeyi, lisanslamays,
sirketlesmeyi ve girisimciligi 6zendirmeyi amaclamaktadir. Universitemiz'de yukanda siralanan bu islevleri yerine
getirebilmek icin, TUBITAK tarafindan 10 yil boyunca desteklenecektir.

2012 yilinda ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde olusturulan University Ranking by Academic Performance URAP'In
Tiirkiye genel siralamasinda 2000 yilindan énce kurulan iiniversiteler siralamasinda Hacettepe, ODTU, Ankara, istanbul ve
Ege Universiteleri ilk 5'i paylasmistir. Bu siralamaya gore, Ege Universitesi'nin de icinde yer aldigi bu 5 tiniversite, Diinya
iniversiteleri arasinda ilk 500'e girmislerdir. URAP'in tip fakiiltesi olan iiniversiteler siralamasindaise Ege Universitesi Tiirkiye
3.5l olmustur. 2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Universitelerarasi Girigimcilik ve Yenilikcilik Endeksi”ne
gore ise, Ege Universitesi 47 puanla Tiirkiye 12.si olmustur.

Ispanyol “Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)" isimli aragtirma kuruluguna bagl “Cybermetrics Lab"
tarafindan 2012 Temmuz ayr sonunda agiklanan "Webometrics Diinya Universiteler Siralamasinda yaklagik 20 bin diinya
tiniversitesi degerlendirilmis; Ege Universitesi diinyada 562. Universite olmustur.

Arastirma alaninda insan kaynagi alt yapisi ve fiziki olanaklar gilendirilerek arastirmacilanin motivasyonu artinlacak;
boylece proje, yayin, patent, faydali model, vb. ¢iktilar konusunda ulusal ve uluslararasi alanda on siralarda yer almaya
devam edilecektir. Universitemiz 6zellikle disiplinler arasi projeler ve sanayi ile ishirligi projelerini desteklemekte olup bu
alanda koordinasyonu saglayacak yapilari giiclendirmeyi hedeflemektedir.



2. Ulusal ve uluslararasi arastirma olanaklarini arttirmak ve ar-ge calismalarini tesvik etmek

2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak icin insan kaynaginin gelistirilmesi

Strateji 1: Aragtirmacilarin uluslararasi degisim programlanindan yararlanmalarini saglamak
Strateji 2: OYP destekli aragtirmacilar yetistirmek
Strateji 3: YOK burslari ile desteklenen akademik personel sayisini arttirmak

2.2. Arastirma olanaklarini arttirmak icin fiziki alt yapi, maddi kaynak yaratilmasi ve basin-yayin olanaklarinin
gelistirilmesi

Strateji 1: Arastirma laboratuvar sayisini arttirmak
Strateji 2: Arastirma laboratuvarlarinin fiziki imkanlanini gelistirmek ve akreditasyonunu saglamak
Strateji 3: Aragtirma olanaklarini destekleyecek veritabani, basili ve elektronik yayinlari temin etmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirilmasi

Strateji 1: Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla yapilan projeleri desteklemek

Strateji 2: Avrupa Egitim Birligi icerisinde yer alan akademik birimlerle ortak bilimsel arastirmalar yapmak

Strateji 3: Yurt icindeki diger tiniversitelerle ortak bilimsel calismalar yapmak ve sonuglarin yayimlanmasini saglamak
Strateji 4: Yapilan uluslararasi yayinlarda editorliik sistemini yayinlagtirarak kurumsallastirmak

Strateji 5: Disiplinler arasi yapilan bilimsel toplantilara ve arastirma projelerine destek vermek

2.4.Yeni iiriin, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent, faydali model vb. ¢iktilarin arttinlmasi

Strateji 1: Ogretim elemanlan ve dgrenciler tarafindan bildirilen bulug sayisinin arttinlmasi icin bilgilendirme giinleri,
calistay ve egitimler diizenlemek
Strateji 2: Ticarilesme faaliyetleri icin uygun ortam hazirlayacak kulucka merkezi ve teknoparklar kurmak

TEMA 3. KURUMSALYAPI

Universitemiz, ulusal ve uluslararas alanda taninirhgini artirmayi ve isbirliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe
yonelik olarak, kurumsal yapi giiclendirilecek, yonetim sistemleri ile akademik ve idari personelin gelisimi sa§lanacak,
yenilikgi altyapi ve kurumlar olusturulacak ve diger alt yapi olanaklari artinlacaktir.

3. Kurumsal yapinin siirdiirilebilirligini ve geligimini saglamak

3.1. Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinin arttinlmasi

Strateji 1: Uluslararast iletisim ve isbirligi aglarini gelistirmek ve iliskileri yiriitmek

Strateji 2: Uluslararasi isbirliklerinin olusturulmasi icin kullanilan Uluslararasi Tanitim Ortakliklari (EEN, EPO, WIPQ, vb)
faaliyetlerini siirdirmek

Strateji 3: Ulusal ve uluslararasi arastirma platformu olusturmak ve gelistirmek

3.2. Universitenin tanitimi igin ulusal ve uluslararas diizeyde tanitim calismalaninin ve etkinliklerinin arttinlmasi

Strateji 1: Tanitim ile ilgili ulusal ve uluslararasi calismalar yapmak
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3.3. Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

Strateji 1: i¢ kontrol sisteminin 6ngdrdiigii standartlan olusturmak icin gerekli calismalan yiiriitmek

Strateji 2: Universite Yonetim Bilgi Sisteminin etkili kullanimi saglayacak yapisal, islevsel, egitsel ve yonetsel siirecler
olusturmak ve kullanmak

3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin siirekliliginin saglanmasi

Strateji 1: Akademik ve idari personele yonelik siirekli mesleksel gelisim programlari, kurs, seminer, vb. diizenlemek
Strateji 2: Akademik ve idari personelin girisimcilik 6zelliklerini gelistirmek

3.5. Mevcut drgiitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilikgi altyapi ve kurumlarin olusturulmasi

Strateji 1: Birimlerde yeniden yapilandirma calismalari yiiritmek

Strateji 2: Egitimde ulusal lider olma hedefini destekleyecek yeni birim ve kurumlar, yonetsel siirecler olusturmak ve
mevcutlan gelistirmek

Strateji 3: Her birimde "egitim-6gretim planlama ve 6gretim teknolojileri destek alt birimi" kurmak

Strateji 4: Cocuk Universitesini gelistirmek

TEMA 4. PAYDASLARLA iLiSKILER

Ege Bolgesi'nin ve izmir'in ilk tniversitesi olan Ege Universitgsi, 58 yillik koklti bir gegmise sahiptir. Ulusal ve bdlgesel
konumu ve toplumsal sorumluluga verdigi Gnem nedeniyle Universitemiz, toplumun yasam kalitesinin arttinlmasi icin
stirdriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanlarinda calismalar yirtitmektedir.

Fen, sosyal ve sagjlik bilimleri alanlarinda giclii akademik birimlere sahip olan Universitemiz, bu alanlarin timiinde énemli
calismalaryiriitmektedir.Ancak saglikalanindasonyillarda ilkemizde yaganan konjonktirel gelismelerve toplumihtiyaclar
nedeniyle Universitemizin topluma yonelik olarak vermis oldugu saglik hizmetleri, hedeflerimiz arasinda 6ne cikmaktadir.
Bu nedenle tip, dig hekimligi, hemsirelik, eczacilik alanlarinda verilen hizmetlerin gelistiriimesi planlanmaktadr.

Universitemizinyarnim asn agkin bu giiclii birikimi, paydaslardan alinan geri bildirimler ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda
harekete gecirilerek, topluma hizmet olarak yansitilmaktadr.

4. Paydaslarla etkilesim kalitesini arttirmak

4.1. Toplumun yasam kalitesinin arttinlmasi icin siirdiiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk
alanlarinda calismalarin arttinlmasi

Strateji 1: Biyomedikal teknolojiler alaninda egitim ve iiriin gelistirme calismalarini artirmak (inoviz gibi)

Strateji 2: internet, radyo ve TV araciliiyla halka yénelik programlar yapmak

Strateji 3: EXPO 2020 basta olmak Uizere, ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel organizasyonlar kapsaminda etkinlikler
diizenlemek, calismalarda yer almak

Strateji 4: Koruyucu saglik hizmetleri alaninda topluma yonelik sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek

Strateji 5: Akademik birimlerin uzmanlik alanlar dogrultusunda, toplumsal yagam kalitesinin arttinimasina yonelik
bilgilendirme toplantilan diizenlemek

Strateji 6: Sosyal sorumluluk projeleri yiiriiten 6grencilerin faaliyetlerini desteklemek

Strateji 7: Sivil toplum kuruluglarr ile ibirliklerini arttirmak



4.2. Paydaslarla iligkilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi

Strateji 1: Dig paydaslann beklentilerini analiz etmek ve bu beklentilerin karsilanmasina yonelik calismalan yiiritmek
Strateji 2: Mezunlarla stirdiirilebilir iligkiler gelistirmeye yonelik mekanizmalar kurmak

Strateji 3: Paydaslarla ortakliklar gelistirmek

Strateji 4: Topluma, kurum personeline, §rencilere ve mezunlara yonelik uygulamali kurs, sertifika programi ve toplantilar
gibi yagam boyu 6§renim programlan diizenlemek

4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - arastirma sonuclarindan elde edilen birikimin topluma yénelik iiriin ve
hizmetlere doniistiiriilmesi

Strateji 1: Universitenin faaliyet alanlan ve mevcut kapasitesi dogrultusunda, i¢ ve dig paydaslar tarafindan talep edilen
iriin ve hizmetleri sunmak

4.4.Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

Strateji 1: Qniversite Hastanesi'nin hasta haklarini gelistirmek ve memnuniyeti artirmaya yénelik calismalar yiiriitmek
Strateji 2: Universite Hastanesi'nin laboratuvar yonetim stirelerini gelistirmek
Strateji 3: Universite Hastanesi'nin fiziki olanaklarini ve siireclerini gelistirmek

4.5. Dis hekimligi alaninda topluma ydnelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

Strateji 1: Dig Hekimligi Fakiltesi'nin hasta haklarnini gelistirmek ve memnuniyeti artirmaya yonelik calismalar yiriitmek
Strateji 2: Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin fiziki olanaklarini ve siireclerini gelistirmek
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IV. MALIYETLENDIRME

Universitemizin 2014-2018 Yillan Stratejik Planinin mali kaynaklan; ézel biitce (hazine), 6z gelirler, dis kaynaklardan (déner
sermaye, proje gelirleri) olusmaktadir.

Orta Vadeli Mali Planda yillara gére Universitemiz icin biitce tavan rakamlari belirlenmektedir (hazine+06zgelir). Bu rakamlar
dogrultusunda stratejik planin kaynak ihtiyaci hesaplanmistir. Ancak, Universitemizin egitim ve arastirma kapasitesi g6z
ontinde bulunduruldugunda, belirlenmis olan tavan rakamlar yetersiz kalmaktadir.

Mevcut Orta Vadeli Mali Planda 2014 ve 2015 yillar tavan rakamlar belirlenmistir. Takip eden yillar igin ise (2016-2017-
2018) ortalama % 8,5 seviyesinde bir artis olabilecegi dngoriisii dogrultusunda hesaplama yapilmistir.

Tablo 23. illara Gore Ozel Biitce Baglangi¢ Odenek Dagilim Tablosu

YILLARA GORE OZEL BUTCE BASLANGIC ODENEK DAGILIM TABLOSU (TL)

Personel Giderleri

291.229.000

318.430.000  348.171.594

60.827.000 :

66.508.312

380691.073  416247.896

72720266 = 79512423

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

57.962.000

61.266.000 |

64.758.337 |

72.351.580 |

© Cari Transferler

10.403.000 -

10.995.000 -

11.620.689

12.980.910
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Tablo 24. Yillara Gore Finans Kaynaklan Tablosu

YILLARA GORE FINANS KAYNAKLARI TABLOSU (TL)

. 430.093.000 468.691.000  510.517.190  557.123.338  608.054.154

 b) Oz gelir 49.112.000  52.887.000 55536000  58.318.000 61.240.000

<

a) Hazine Yardimi

b1) Bilimsel Arastirma Projeleri
- (%5)

=
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b2) Orgiin ve Yaygin
- Ogretimden Elde Edilen Gelirler

2.625.000

b3)VurtVatakUctetiGelidleri 5046000 5344000 5612000 5893000  6188.000
4)Sosyal Tesis Isletme Geliferi ~~ 1.200000 1300000 1365000 1434000 1506000
 b5) Orenci Katla Pay Telaf 13.000.000 14000000  14700.000 15435000  16.207.000

. Gelirleri

 b6) Diger Hizmet Gelirleri 4500000 4573000 4802000 5.043.000 5.296.000

7.865.000 8.584.000 9.014.000 9.465.000 9.939.000
500.000 589.000 619.000 650.000 683.000
. b9)Yaz Okulu Gelirleri 1000000 1106000 . 1162000 1221000 1283000
. b10)Kira Gelirleri 4.442.000 4.738.000 4.975.000 5.224.000 5.486.000
b11) Uzaktan Egitim Gelirler 55.000 62.000 66.000 70.000 74000
¢) Déner Sermaye 446.801.481  449.834.450  452.888.007  455.962.293  459.057.447
d) Dis Kaynaklar 45222000 47776800  50.451.300  53.274.341  56.229.772
1) Proje Gelire 40.200.000 42050000 43987700  46.017.341 48.143.372
 (AB*TUBITAK vb...)
- d2) Erasmus* 502000 5726800 6463600 7257000 8086400

971.228.481  1.019.189.250 1.069.392.497 1.124.677.972  1.184.581.373

* Déviz cinsinden olan AB ve Erasmus projeleri T'ye cevrilerek tabloya dahil edilmistir.
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Tablo 25. Stratejik Plan icin Yillara Gore Kaynak ihtiyaci Tablosu

10913

301826

72.059.310

16988565

48657.000

322183

e 200:000

L3228

LA

. 30.800000 -

479.60600

70.060.000 -

521.578.000

449.834.450

33.810.000 -

STRATEJIK PLAN iCiN KAYNAK iHTIYACI TABLOSU (*) (TL)

344.541.458

318.261.198

415310364

4.525.688

8.086.400
2.262.844

4,525.688

3.506.821

67.756.478

14.034.781

200000 ¢ .. 238209

674446

18.447.718

23.649.575

56557.270

51.319.672

2262844

... 1610913

2.262.844

43269

J18308

492569

1.610.913

2.262.844

.. 322783

492569

2.638.462

2.692.559

31.876.024

32.785.849

521994098

26.930.150

32.947.797

63.980.000

479.205.000 |

446.801.481

32.200.000
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V. IZLEME VE DEGERLENDIRME

1.izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siireci, hazirlanan stratejik planlann sistematik olarak takip edilmesi, raporlanmasi; gerceklesme
verilerinin hedeflenen verilerle kiyaslanarak stratejik amag ve hedeflerin ne dl¢iide gerceklestiginin belirlenmesi agisindan
onem arz etmektedir.

Bu stireg icerisinde; belirlenen stratejik amag ve hedeflerin ne dizeyde gerceklestirildiginin takip edilebilmesi icin
faaliyet ve performans gostergelerinin izlenmesi, faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi ve takibi ile hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlu birimler ve hangi birimin hangi faaliyeti hangi yil gerceklestireceginin sistematik ve hatasiz olarak
takibinin saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Ege Universitesi 2014 - 2018 Yili Stratejik Plan’'min hazirlanmasi ve
takibine yonelik olarak stratejik plan yazilim programi hazirlanmig ve tiim birimlerin kullanimia sunulmustur. Hem
akademik hem de idari birimler, bu programda yer alan Ege Universitesi‘'nin 2014 - 2018 yilina ait stratejik amac, hedef,
faaliyet ve performans gostergelerini baz alarak kendi stratejik planlarini hazirlamiglardir. Yazilim programindaki faaliyet
maliyetlere iligkin tablolarin doldurulmasiyla da hem birimlerin hem de Gniversitenin biitcesi icin gerekli olan kaynak
miktan belirlenmektedir. Ayrica her birimin kendisi icin sectigi hedeflerini gerceklestirmek iizere belirledigi performans
gostergeleri ile de hem hedefler hem de gercekleme verileri yillar bazinda takip edilebilmektedir.

Universitemizdeki her harcama biriminin kendi stratejik plani bulundugundan izleme ve degerlendirme siireci de stratejik
plan yazim programi iizerinden birim bazli yapilacaktir. Her birim performans gostergesi gerceklesme verilerini alti
aylik olarak stratejik plan yazihm programina girecek ve bu veriler alti aylik ve yillik olarak izlenerek Ust Yonetime rapor
edilecektir. Ust Yonetim, sunulacak raporlann yani sira yazilim programindan da online olarak birimlerin gerceklesmelerini
takip edebilecektir. Birim amag ve hedefleri Giniversitenin stratejik planindan alindigi icin, tiniversitenin stratejik planinin
genel gerceklesmesi de ayni yazilim tizerinden takip edilebilecektir.

Ayrica, birimlerin faaliyetler bazinda belirleyecekleri kaynak ihtiyaci sayesinde de hem birimlerin hem Giniversitenin bitcesi
olusturulacak hem de etkin kaynak dagilimi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinin etkinligini arttirabilmek icin birimlerin stratejik plan yazilimina girdikleri verilerin birim
faaliyet raporlarina girdikleri verilerle ayni olmasina zen gésterilecek; boylece, ikili kontrol de saglanmis olacaktir.

Birimlerin girdikleri veriler sonucunda yazilim iizerinden konsolide edilen iiniversite stratejik plani gerceklesme durumu,
kurum ici ve kurum digi mercilerin bilgisine sunulacaktir.
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2. Performans Gostergeleri

Tablo 26. Performans Gostergeleri Tablosu

. Mevast | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI . Durum Vil iR . ovih . Yl Yil
i (2013) | Hedefi Hedefi | Hedefi | Hedefi | Hedefi

STRATEJIK
AMACLAR

PG 1: Yiiriitiilen egitim programi sayisi 518 571 588 606 630

PG 2: Cift diploma veren program sayisi 3 4 5 5 5 5

PG 3: Egitim verilen toplam 6grencisi sayis 61963 65061 71230 74816 78556

PG 4: Mezun 6grenci sayisi 8675 9108

9972 10474 10997
PG 5: Ogrenci bagansini/performansini 6lgmede kullanilan coklu : :

. degerlendirme yntemi sayisi

PG 6: Sonuclan kapsamli geribildirimle duyurulan degerlendirme / 0 10

: 200 400 500
 sinav sayisi

PG 7: Akredite olan egitim programi sayisi 23 26 47 51 57

PG 8: Ogrenci basina diisen derslik alani 515 5 5 4,6 4.4 4,2

1. EGITIM

PG 10: Ogretim liyesi basina diisen 6§renci sayisi 39 41 43 44 46 48

1.1. Yariitilmekte olan egitim programlarimin ulusal ve uluslararas
normlar ve beklentiler cercevesinde giincellenerek niteliginin

geligtirilmesi ve siirdiiriimesi

PG 1: Agilan yeni program sayisi 32 iy 32 39 45 53

PG 2: Agilan yeni ders sayisi 1079 829 807 722 753 925

:’a(;zl: Agilan yeni program/dersler kapsaminda egitim verilen dgrenci 5162 4508 5067 1339 1883 5503

1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak

sektorel egilimler ve iilke hedefleri

cercevesinde yeni programlar
(lisansiistt, lisans, on lisans,
sertifika) ve dersler olusturulmasi

1.2. Toplumsal beklentiler,

PG 4: Agilan yeni interdisipliner program sayisi 12 6 5 4 2 4




. . . Mevcut
HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Durum
(2013)

STRATEJIK

AMACLAR

PG 1: Uluslararasi 8grenci degisimi uygulanan program sayisi 46 47 48 49 50 51

E o :

Bz _ PG 2: Degisim programi ile yurtdisina giden 6grenci sayisi 482 530 583 638 702 772
S E 3 I LA

o © £

; g é PG 3: Degisim programi ile yurtdisindan gelen 6grenci sayisi 195 215 236 260 286 314
> S o . I o
° Sz PG 4: Uluslararasi dgretim elemani degisimi uygulanan program 48 49 50 50
% ‘D (% SayISI """"

:2 '§ z PG 5: Degisim programi ile yurtdisina giden dgretim elemani sayisi 62 82 91 100
D o & SO OO OO SO OOt SOOI ; ; ;
. £ © . Dakic : e ; ; ; é
N3 - PG 6: Degisim programi ile yurtdisindan gelen 6gretim eleman 45 50 5o 61 67 7

- sayist

PG 1: Agilan girisimcilik dersi sayisi 16 20 21 21 21 22

= ;g PG 2: Eg__ltv|m ve arastirma projelerinde (TUBITAK, BAP, AB, SANTEZ vb.) 381 14 111 18 513 545
E =~ yeralanGgrencisayist : L : : : :
B2 = . . T, § § § §
- E PE 3 KOSGEB ve benzeri organlza§¥0n|3r|§b|rllg||Ieyurutu|en 27 54 90 84 126 108
2 . egitim programlanni tamamlayan 6grenci sayis| : ~ ~ : : : :
3 PG 4: Ogjrencilerin veya son 5 yil icerisindeki mezunlarin sahip
S T : 5 N . \ 4 7 13 : 16 : 19 :
S 2 - oldugu veya ortak oldugu Teknopark veya Tekmer'de faal firma sayisi
I e R
Js PG 5: Farkli alanlarda diizenlenen proje pazari ve yarisma sayisi 32 29 30 33 31 33

PG 1: Ogrenci otomasyon sisteminde iyilestirme yapilan alan sayisi 200 50 40 30 25 20

;(;II:I: Kariyer danismanligi yapilan 6grencilerden i bulan 6grenci 0 150 150 200 200 200

. OF Harin afitimoA S rat - : Memnuniyet A A
PG 4: Ogrencilerin egitim-6gretim destek stireclerinden ofant heniiz 60% 65% 70% 759 80%

memnuniyetin artis orani

1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak

1.5. Ogrencilerin egitim-
ylrdtiilmesi ve gelistirilmesi

ogretim streclerini
destekleyici hizmetlerin

olctilmiyor.
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. . . Mevat | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI . Durum . Yih . vih i vk i oYih i Yib
i (2013) i Hedefi i Hedefi | Hedefi | Hedefi | Hedefi

PG 1: Diizenlenen sosyal, killtirel ve sanatsal etkinlik saysi 488 1631 1704 1793 1850 1933

STRATEJIK
AMACLAR

¢ PG 2: Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilan 54335 56778 58958 64247 6716 71268

TE ogendsays B B T B
x S = : : : ; i i i
£ < E _ - PG 3: Farkli kategorilerde diizenlenen sportif miisabaka sayisi 385 395 400 ¢ 405 ¢ 410 415 ¢
° E}j q>) o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ! A :
s ;""; g % - PG 4: Farkli kategorilerde diizenlenen sportif miisabakalara katilan 2500 2550 2600 2650 2700 . 2750
= ESE - 0grenci sayisi .
= = 2 < = e )
£ > S8 PG 5: T}Jrk|ye Universite Sporlar Federasyonu tarafindan diizenlenen 60% 65% 70% 75% 80% 80%
e ] 22c tniversiteler arasi spor branslarina katilim orani
- ‘_% g E _E E Bttt B ; ; 1
z 2 :g = PG 6: Universiteler arasi diizenlenen spor miisabakalarina katilan 23 25 2% 28 29 30
5 T 22  brangsayisi f S f
ks S 2 : Universi i i |
E o= C PG 7: Universiteler arasi diizenlenen spor miisabakalarina katilan 310 335 360 375 390 395
= 2 £3 SPOTCUSAWISI : T : : : :
S s gz
= RN é PG 8: Barinma hizmetlerinden memnuniyet orani 74,4% 90% 90% 90% 90% 90%
T SO SIS
S e =2 g g i i
- -2 3 - PG 9: Beslenme hizmetlerinden memnuniyet orani 68% 7% 74% 76% 78% 81%
= Pfi 1?Ara§tlrma amacli degisim programu ile yurtdisina giden 84 91 103 112 122 125
& @ = dgretim elemani sayisi
‘xv E 2 O : : :
=™ = : isi '
5 < Pfi 2: Aragtirma amacli degisim programi ile yurtdisindan gelen 73 0 52 57 60 70
s & i - gretim elemani sayis : : ; : : g
§ = E ........................................................
= £ S PG 3: Kurumlar arasi I.k.'l.l anlasmalar ile gerceklestirilen arastirma 18 54 56 61 62 67
Z,ﬁ = £ g _ amacli uluslararasi degisim programlari sayisi
E g(_sq r:r: GE_, 5 S S S
N 2w S = PG 4: OYP destekli yetistirilen aragtirmaci sayisi 26 30 32 34 36 38
S & S @ o : : :
= © < © E . : ; ; ; ; ; :
g :>; g = . PG 5: YOK burslarindan faydalanan akademik personel sayisi 5 40 : 45 47 50 : 51 ¢ 53 ¢
g E g ,% o . - . ) N . b . | . | d ................................................
S E - £ P_G 6: yp|v§r5|te ogretim Gyesi izni (sabattical izni ) ile yurt digina 50 62 68 60 74 3
N N giden 6gretim elemani sayisi




J— Meveut | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

AMACLAR

HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI CDumm Y Yl vl vk il
i (2013) i Hedefi | Hedefi | Hedefi | Hedefi | Hedefi

PG 1: Yeni olusturulan laboratuvar sayis 44 19 25 24 21 21

PG 2: Temini saglanan cihaz ve makine sayis 1160 1052 - 1283 1132 1161 1196

PG 4: Mevcut veritabani sayisi 55 59 61 64 66 69

5500 6200 6700 7200 7700 8200

75000 76000 76050 76100 76150 76200

2.2. Arastirma olanaklarini
arttirmak icin fiziki alt yap,
maddi kaynak yaratiimasi
ve basin-yayin olanaklarmin

gelistirilmesi
-
@
bl
=
D
<
o
ey
s
@
D
=
IS
3
2
=
D
N
w
QU
=
«

PG 1: Eklenen ulusal ve uluslararasi proje (BAP, Kalkinma Bakanligi
 Projeleri, AB, TUBITAK, FARABI, TAGEM, diger) sayisi 693 704, 8 L L

PG 2: Eklenen sanayi projesi (SANTEZ, iZKA, TEYDEB, TTGV, KOSGEB,
- EURAKA, EUROSTAR, Kamu destekli, 5746 sayili yasa kapsaminda, a7 . 63 66 79 76

PG 3: Yayimlanan ulusal dergi sayisi 24 25 29 30 31 32

PG 4: Uluslararasi endekslerce (SCI, SSCI, AHCI vb.) taninan dergi
. sayisi

179 1937 1989 2029 2076 2093

PG 6: Ulusal dergilerde yayimlanan toplam makale sayisi 840 890 940 990 1040 1090

2. ARASTIRMA

3373 3422 3451 3519 3573 3628

476 1521 1542 1578 1587 1620

18 18 19 19 19

218 233 20 253 253 297

PG 13: Disiplinler arasi arastirma projeleri sonucu alinan ortak patent
- sayis :

2. Ulusal ve uluslararasi aragtirma olanaklarini arttirmak ve ar-ge calismalarini tesvik etmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirilmasi
-
D
b
=
o
=
=)
3
o
(=13
<
3
et
<<
[1°3
25
jon
QU
2
=
<)
o
et
wn
D
=
~
QU
=
=
w
QD
=
L
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Meveut | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

SIRAIIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI S Duum vk vk vk vk Vil
AMACLAR - - - - - - -
i (2013) | Hedefi i Hedefi | Hedefi | Hedefi | Hedefi
€. % = PG 1: Ogretim elemgrlmlan"ve ogrenuler?ar.afmdan bildirilen bulug 1 2% 2% 97 29 28
%D 2y - sayisinin arttinlmasi icin diizenlenen etkinlik sayisi : : : : ; :
s T =z 3= S SN S S %
= z 2 g T & )
= Sx3a Z2= PG 2: Oretim elemanlan tarafindan bildirilen bulug sayisi 5 15 15 15 : 15 15
= :E g = E Eﬂg E L S
g EE 2 =28 - PG 3: Ogretim elemanlan tarafindan alinan patent, faydali model, vb. : 0 ) 3 3 A A
<< ERC S = = : : :
~ ez E iR =T L S S S :
g ':: '_E" § Ey“‘; é PG 4: Ogrenciler tarafindan alinan patent, faydali model, vb. sayisi 0 1 1 1 2 2
SEz T R
~n7 S NS o PG 5: Kurulan teknopark/ kulucka merkezi sayisi 0 1 1 0 0 0
z PG 1: Mevcut uluslararasi iletisim ve isbirligi agi sayisi 77 87 96 108 116 125
% _ 2 PG 2: Mevcut uluslararasi ortaklik sayisi Y 51 57 62 66 71
'x“ _3 g’g ........................................................
E = E’" % PG 3: Olusturulan ulusal ve uluslararasi arastirma platformu sayisi 13 8 7 8 10 10
=3 0000000000000 000000 OO OO SO
2 SEC oo 5 ; 5
E ; £5 PG 4: Olusturulan ulusal ve uluslararasi arastirma platformuna tiye 91 9% 105 115 ¢ 125 145
B = ® - olan kurum sayisi : : : : ; ; :
= S T
Z s c—SE PG 1: Ulusal ve uluslararasi alanda katilinan fuar ve etkinliklerin
3 = Z8g5 < - SaLve LSS inan THarve einicer 600 682 688 700 708 718
= =2 =5 _g g = sayisl
= = L= 2 5D
3 = 0000000000000 S S
= 2 SESESE
5 = 2 = @ £  PG2:Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen etkinlik sayisi 784 865 933 1000 1044 1109
= = 5 4= > (@©
=3 L S
[ .' . .
= PG 1: I¢ kontrol sistemi kapsaminda uygulamaya alinan genel sart 5 10 14 15 15 20
=3 - sayis
2 . s
a E =g PG 2: Universite Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda geligtirilen 1 1 1 1 1 1
g T £ E yazilim sayisi
E i R St S e
o 25
Lot BV )

PG 3: ic denetimi yapilan birim sayisi 9 8 8 8 8 8




. . Mevcut
HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Durum
(2013)

STRATEJIK

AMACLAR

- PG 1: Universite icinde akademik ve idari personele yonelik olarak

ng iéi E = diizenlenen siirekli mesleksel gelisim programlan, kurs, seminer, vb. 174 170 175 185 185 191
= T2E52 sy | ' | ‘ |
2 é&_ggg gPGZ'Aka """ S L A :
= = <z 23g Pe2Aa emlkvg idari personele yonelik girisimcilik ile ilgili 67 77 78 8 79 81
< S w3 53 8 dizenlenen etkinlik gy~~~ ... 2.
=4 =S —
2 z _';“ s PG 1: Gelistirilen/yeniden yapilandirilan birim sayisi 10 1 12 1 10 1
=) = © _9 E =
5 E:? S 25 PG 2:Olugt.u.ruljn"egjitim-é@retim planlama ve 6gretim teknolojileri 10 1 13 12 1 3
- =E £Z25 _ destek altbirimi” sayist
%] =5 0 S 3 : : :
gi% S € Eo E PG 3: Cocuk iiniversitesinde yiiritiilen program sayis 15 20 25 25 25 25
é g %j % % %g ,,,,,,,, — §
o~ 2 o g_% _i*if PG 4: Cocuk iiniversitesindeki programlara katilan cocuk sayisi 260 400 500 500 500 ° 500
= PG 1: Biyomedikal teknolojiler alaninda yapilan calisma sayisi 83 69 61 64 68 69
= E’" PG 2: Internet, radyo ve TV araciligiyla halka ydnelik yapilan 286 305 308 309 306 307
S& programlann SayIsI T
=S PG 3: EXPO 2020 ve diger organizasyonlar kapsaminda diizenlenen
5 - etkinlik sayisi 8 13 14 16 1 16
o =R W s S T S —
= x =l PG 4: EXPO 2020 ve diger organizasyonlar kapsaminda yer alinan 15 17 18 18 15 15
o £ z = tanitim grubu sayisl.
= £ g5 T W — : : :
-t £ = § - PG 5: Koruyucu saglik hizmetleri alaninda topluma yénelik olarak
= = s 3 - gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi sayisi 200 207 217 223 220 225
% D S TEO e s
<t = c
a = 5 8
> < L P . < o q ..
= ; 9 PG 6: Koruyucq sag'h'khlz'mfatlen.allanmda gergek!e§t!r||en §gsyal 4980 7485 7670 8130 7300 7420
< = £ = sorumluluk projeleri ile bilgilendirilen veya tedavi edilen kisi sayisi
2 = T S S
E g ; ;
E fanl PG 7: Topluma ydnelik diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi 273 250 308 324 303 304
E E’?_ S : S e e : —— :
o 2 < 3 PG 8: Ogrenciler tarafindan yiiritiilen sosyal sorumluluk projeleri 265 309 377 339 339 344
= === I N N Novv— : : j
a- - = = i . : : :
< < EZ s PG 9: Ishirligi yapilan sivil toplum kurulusu sayisi 199 ! 241 ¢ 258 275 279 291
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J— Meveut | 2014 | 2015 = 2016 | 2017 | 2018

AMACLAR

HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI Durum | Vil Yil YilR § vih § Yih
© (2013) | Hedefi | Hedefi | Hedefi : Hedefi | Hedefi

PG 1: Dig paydas analizi calismasina katilan kisi/kurum sayisi 156 680 863 724 760 919

PG 2: Mezunlar veritabanina kayitli olan mezun sayisi 15919 17489 19386 21102 = 22294 @ 24142

PG 3: istihdam profili izlenen mezun saysi 6258 6822 7885 8890 9375 10260

PG 4: Paydaslarla ortak yiriitilen calisma sayisi : 83 112 121 135 146 154

Pﬁ 5 Yasam boyu 6grenim programlar kapsaminda yiriitiilen 83 87 101 102 80 84
egitim sayisi

PG 6: Yagam boyu dGrenim programlan kapsaminda yiiritlen 3159 3615 3655 1288 3730 3770

isbirliklerinin geligtirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve

PG 1: i¢ paydaslara verilen hizmet saysi 155 159 164 170 175 158

PG 2: Dig paydaslara verilen hizmet sayisi 39049 42645 44722 46816 48899 50978

- PG 3: Topluma ydnelik iretilen triin cesid sayis 158 245 247 252 255 257

4.3. Mevcut kapasitenin
ve egitim - aragtirma
yonelik diriin ve hizmetlere
donistirilmesi

sonuglanindan elde
edilen birikimin topluma

PG 1: Universite Hastanesi'nde ayakta tedavisi yapilan kisi sayisi 950000 : 950000 950000 . 959000 - 968000 - 977000

PG 2: Universite Hastanesi'nde yatarak tedavisi yapilan kisi sayisi 57000 57000 57250 57250 57500 57500

4. PAYDASLARLA ILISKILER
4. Paydaslarla etkilegim kalitesini arttirmak

PG 3: Universite Hastanesi'ndeki hasta memnuniyet orani 60 70 72 74 76 78

38,88 50 60 70 80 90

. PG 4: Universite Hastanesi hizmetleri icin dnerilen diizenleyici-
onleyici faaliyetlerin uygulama oran

yonelik saglanan hizmetlerin

gelistirilmesi

alaninda topluma : 4.4.Tip alaninda topluma

E g B} :’a(;l:l: Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi'nde tedavisi yapilan kisi 134387 134500 134500 134500 134500 = 134500

% gg § ........................................................ : : :
3 = ézzﬂ § PG 2: Dig Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi'ndeki hasta memnuniyet 100 100 100 100 100 100
< Q= g orani : H :
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EK 1: Ust Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

61. HUKUMET PROGRAMI

Yiiksek f)gretim Sistemimiz, bu donemde
tiim yonleriyle reforme edilecektir. Bu
sayede iiniversitelerimizin daha dzerk
olacag ve kendi dzgiin gelisme alanlan

: icerisinde yansacag rekabetci bir ortam
 olugturulacaktir.

UST OLCEKLI ULUSAL STRATEJi BELGELERI

YOK'ii sadece tiniversiteler arasinda koordinasyon, akreditasyon saglayan ve kalite standartlari belirleyen bir
kurum haline donistiirecegiz.

Yeni kurulan Gniversitelerimizin dgretim Gyesi agigini hizla kapatmak icin 6gretim Giyesi yetistirme
- programlarini yayginlagtiracak ve kadro sayilanni artiracagjiz.

1.EGITIM
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i. Universite ve diger arastirma kurumlarinin yurtici ve yurtdisindaki basanli bilim adamlanyla olan isbirligini
ozendirici ve artirci uygulamalar getirilmeli ve bunun icin gerekli kurumsal altyapi olusturulmali.
ii. Universitelerin yenilik sistemine katkisini artirmada 6nemli rol oynayacak genc arastirmacilar icin
Universitelerin de icinde yer alacagi kiiresel  Universiteler cazibe merkezi haline getirilmeli. o
baglantil bir ulusal yenilik sisteminin iii. Yenilik sisteminin yayginlagtinlmasi ve katilimin artinlmasi amaci ile Giniversitelerdeki teknokent 1.EGITIM
gelistirilmesi tamamlanmalidir. uygulamalarina 6ncelik ve destek verilmeli.
iv. Universitelerin ulusal yenilik sistemini gelistirmede ve yonlendirmede ihtiyag duyacagi yasal esneklik
uiniversitelere saglanmali ve arastirma icin gerekli maddi kaynaklar nitel ve nicel olarak arttinimali ve
- gelistirilmeli
i. Universitelere gercek hayat deneyimlerini ve birikimlerini tagiyabilecek bireylerin iiniversite ile igbirligini
artinct uygulamalar getirilmeli ve bu uygulamalar 6zendirilmeli.
- Universite ve diger egitim kurumlannda 5 - 1.EGITIM
- egitici istihdaminin esneklestirilmesi : 2.ARASTIRMA
 saglanmalidir. - - 3.KURUMSAL YAPI
iii. Universite 6gretim elemanlannin istihdaminda ve iste devamliliklarinda performansa dayali bir
degerlendirme yapilabilmesi icin gerekli yonetsel ve yasal altyapi olugturulmali.
ViZYON 2023 o . S v. Ogretim elemanlannin her yil alanlari ile ilgili yurt disi ve yurt ici kongre ve konferanslara katilmalari icin
Egiticilerin kendi mesleki gelisimlerini gerekli mali diizenlemeler yapilmali. 1.EGiTiM

« bzendirecek uygulamalar getirilmelidir

i. Lisanststii egitime 6zel bir 6nem verilerek kaliteyi gelistirici ve yenili§i tesvik edici kurumsal ve yasal

 Ekonominin ihtiyag duydugu nitelikli ARGE Omcmier ahnmalt

- insan giiciiniin yetistirilmesine 6ncelik
¢ kazandinimaldir.

. 2.ARASTIRMA

iii. Lisansiistd egitim ve tiniversitelerde yapilan arastirmalann ilke sorunlarinin ¢oziimiinii gézetici olmasi
saglanmalr.

- Bilim ve Teknoloji alaninda calisan nitelikli
. insan kaynaklarimizin gelismis tilke insan
kaynaklariyla

. rekabet edebilmesi ve kiiresel piyasalarda
oncelik kazanmasi saglanmalidir.

Universite-Sanayi ishirligini gelitirici esnek

istihdam politikas! izlenmesi Gncelikli ii. Lisansiistii caligmalanin Gniversite sanayi ishirligi projeleri cercevesinde olusturularak finansmana ortak 4.PAYDASLARLA ILISKILER
duruma getirilmelidir. katilim saglanmall.




Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi;iii) Ozel kesim ile tiniversiteler ve arastirma kurumlan arasindaki igbirligini

gelistirmeye yonelik programlar ve rekabet dncesi Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik tabanli rekabetci kiimelenme 1.EGIiTiM

* Rekabet Giiciiniin Artinlmasi - qalismalan desteklenecektir. . 2.ARASTIRMA
Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi;v) Arastirma alt yapilan gelistirilecek, etkin kullanimi ve siirdiriilebilirligi
saglanacaktir.

Egitimin Isgiicii Talebine Duyarlihgin Artinlmas;i) Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgictiniin yetistirilmesi
amaciyla egitim sistemi ile isgiicti piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6§renme perspektifinde girigimcilik
kiiltiirinGn benimsenmesi ile temel beceri ve yetkinliklerin kazandinimasi yoluyla gticlendirilecektir.

Egitimin Isgiicii Talebine Duyarlihgin Artinlmast;ii) Mesleki egjitimin payi ve kalitesi artinlacak, 6zel kesim
ve meslek drgiitlerinin mesleki egitim sirecine idari ve mali yonden aktif katiminin saglanmasi igin
- diizenlemeler yapilacaktir.

istihdamin Artinlmasi 1.EGITIM

ORTA VADELi PROGRAM Egitimin Isgiicii Talebine Duyarlih§in Artinlmas;iii) Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve égretim
(OVP) programlan ulusal meslek standartlarina gére giincellenecek ve uyumlastinilacaktrr.

(2013-2015) Egitim Sisteminin Gelistirilmesi;ii) Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecek,
ozel sektoriin egitim yatirimlan kalite odakli bir anlayisla tesvik edilecektir.

Egitim Sisteminin Geligtirilmesi;v) Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6§retmen ve 6grenci
yeterliliklerini esas alan bir performans sistemini de icerecek sekilde yeniden yapilandinlacaktir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi;vi) Orta ve yiiksekdgretimde dgrenci ve dgretim elemani degisimine 1.eGiTiM
Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin ve hareketliligine yonelik uluslararasi programlar artinlarak stirdiiriilecek ve bu programlara katilim 2‘ARA§TIRMA

Giglendirilmes yaygnlagunlecaker, S PNy Al

Egitim Sisteminin Geligtirilmesi;vii) YOK, Giniversiteler arasinda koordinasyon saglayan, kalite standartlanni
belirleyen ve denetleyen bir kurum haline donustiirilecektir. Universitelerin idari ve mali dzerklikleri
- artinlmak suretiyle yiiksekogretim sisteminin rekabetgi bir yapiya kavusmasi saglanacaktir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi;viii) Artan tiniversite ve 6grenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan dgretim
liyesi gereksinimi kargilanacaktir.
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V

MIiLLi EGIiTiM BAKANLIGI
(MEB)
. STRATEJIK PLANI ( 2010-2014 )

6.Tema: Yiiksekdgretim/ Stratejik Amag 9
;Uluslararasi bilim, teknik ve sanat
birikiminden daha fazla yararlanarak
iilkemizde bilim-teknoloji-

sanat Giretme ve kullanma diizeyini arttirmak
icin yurt disina

daha fazla 6grenci gondermek,

i yiiksekdgretim kurumlanni ilgili

* taraflanin katkilanyla, iilke ekonomisinin ve

* sosyal yapisinin

 ihtiyac duyacagji alanlarda ihtisaslastirarak

* bolgesel ig birlikleri

- araaihgiyla Tarkiye'yi bilimsel calismalanin

- merkezi yapmak.

Stratejik Hedef 9.1;Yiksekdgretim kurumlaninin ihtiyaci olan 6gretim elemani ve kurumlari ihtiya duydugu
uzman personeli karsilamak amaciyla yurt digina lisansiisti 6grenim gormek icin génderilen 6grencilerin
- sayisinther yil % 10 oraninda artirmak

1.EGITIM

ONUNCU KALKINMA PLANI
1(2014-2018)

. 2.ARASTIRMA
- 3.KURUMSAL YAPI

- Kamu Alimlan Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve

“ Yerli Uretim

5.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi 3.KURUMSAL YAPI
1.Egitim Sisteminin Isgiicti Piyasasiyla Uyumunun Artinimasi 1.EGiTiM

- TUBITAK

- ULUSAL BiLiM,TEKNOLOJI VE
 YENILIK STRATEJISI

- (UBTYS)

1(2011-2016)

Arastirma kiiltiiriintin, arastirmacilarin
: yetenek ve deneyimlerinin gelistirilmesi

Y1.2.4. Basanili genc arastirmacilara kendi arastirma gruplanini kurmalarina yonelik destek

- 1LEGITIM
 2.ARASTIRMA

BT iK personelinin calisma ortamlaninin
Clyilestirilmesi

- mekanizmalarinin gelistirilmesi

. 2.ARASTIRMA
- 3.KURUMSAL YAPI

Ar-Ge Personeli istihdam Kapasitesinin
- Gelistirilmesi

 2ARASTIRMA




1.3. Beceriler ve insan Kaynag Mesleki yeterlilik sistemi giiclendirilecek ve dncelikli sektorlerde meslek standartlan gelistirilecektir. 1.EGITIM

TURKIYE 1.6. Altyapi Sektorleri Bilgi iletisim teknolojisi kullanimi yayginlastinlacaktrr. 3.KURUMSAL YAPI

 SANAYiSTRATEJiSIBELGEST £ . ot T

- Alternatif enerji kaynaklarina dayali iiriinlerin sanayide kullanimi ve teknik altyapisinin gelistiriimesi

EI?\(B)1[]1Y-I52L?(]E?N)E DOGRU ) 16A|tyap|Sekt0r|er| ve ticari lrlinlere dondstiirilmesi amacyla cahismalar yiritilecektir 2ARASTIRMA

1.6. Altvami Sektérleri Enerji verimliligine iliskin ikincil mevzuat ¢alismalari tamamlanarak enerji verimliligini ve tasarrufunu 3.KURUMSAL YAPI
- typ """""""""" artirmaya yonelik etkili mekanizmalar olusturulacakter. ... e

 ABILERLEME RAPORU (Fasil 26) Egjitim ve Ogretim 2020 Caligma Programi 1LEGITIM
* Egitim ve Kiiltiir S Sl St S ——— . 2.ARASTIRMA

Birinci cizelgede, yiiksekdgretim sisteminin arzedecedi 6gretim hizmetinin nasil gelismesi gerektigi, 6grenci
sayllanindaki artiglarla tanimlanmaktadir.
I\l::rc:(;)flligi?gxrg?akggrgglng;g ;tarﬁ;eé;k Cizelge 2,v§izelqe 1'de ve.ri!en ogrenci art|§|ar!n|n 6§retim Uye§i ve gretim elgmanlap saylsina nasil 1.EGITIM
verilmektedir. - yansiyacagini gostermek igin hazirlanmistir. Bir baska deyisle, insan sermayesi gereksiniminin boyutlanini 3 KURUMSALYAPI
- ortaya koymaktadir. i
Cizelge 1 ve Cizelge 2'deki hedeflerin gerceklestirilmesi icin, devlet finansmaninin miktarinda gerekli gelisme
Cizelge 3'Gin altinci satinnda verilmektedir.
Akademik Ozgiirliik ve Yonetsel Ozerklik: Aragtirma ve dgretim alanlarinda
: yuriitiilen calismalarin devletten ya da toplumdan kaynaklanan siyasal, ekonomik ve
dinsel baskilarla karsilasmadan 6zgiirce gerceklestirilmesi temel bir ilkedir. Aragtirma
. ws . ve 0§retim elemanlar, calismalarini (yasalara uymak kosuluyla) Gniversite digindan ya
TURKIYE, N,IN YUKSEK OGRETIM i daicinden herhangi bir baskiyla karsilasmadan yiriitebilmelidir.
. STRATEJISI (YOK) T
{ { ¢ Uretkenlik ve Kalite: Yiksekdgretim kurumlan arastirma-yayin ve dgretim {
: o - islevlerini gerceklestirirken yiiksek iretkenligi hedeflemeli, bu amagla iretkenliin 1LEGITIM
- YUKSEKOGRETIM SISTEMININ YONETIM : Olciilmesinde kullanilacak "performans gstergelerinden yararlanmalidir. Bu 2 ARASTIRMA
. YAPISI KONUSUNDA STRATEJIK SECMELER  : cercevede, sistemin kalite dederlendirme ve gelistirme stireclerine ve organlarina sahip o
- olmasi gereklidir. Bu siireclerin akademik 6zguirliik ve yonetsel dzerklikle 3'KURUMSALYAPI. .
lismemesi esastir. - 4.PAYDASLARLA ILISKILER
 Etkin Kaynak Kullanimi: Yiiksekogretim kurumlari farkli kanallardan sagladiklan
 kaynaklarin etkin kullanimini amaclamali, bu amaca uygun siireg, lciit ve yontemleri
 geligtirmelidir. Etkin kaynak kullanimi “giktr odakli yonetim” anlayigini gerekli kilar.
¢ Ciktilanin tanimlanmasi ve 6lciilmesi gogu kez sorunlarla karsi kargiyadir; aynica
“ sorunlar bilim dallarina gore farklilagir; ancak bu sorunlar dlgme geregini ve dlgme
: cabasinin yararini ortadan kaldirmaz.
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Mali Ozerklik: Kurumlann verimli calisabilmesi ve kaynaklarini etkin kullanabilmesi
- anlamli bir mali 6zerklige sahip olmakla miimkiindir. Mali 6zerklik kavrami,
kurumlanin farklr kanallardan gelir yaratabilmelerini, gelirlerini ve varliklanini kendi
amaclaria uygun bir bicimde kullanabilmelerini ve esnek bir biitce sistemine sahip
i olmalarini ongorir.

Saydamlik: Sistemin ve kurumlarin etkinliginin gerek kurum ici paydaslar, gerek
toplum tarafindan bilinmesi gerekir. Kurumlann galismalarinin saglikli

- degerlendirilebilmesi icin her tiirlii calismaya iliskin veri ve bilgiler derlenmeli,

- islenmeli, erigilebilir ve kullanilabilir bir bicimde sunulmalidir. Saydamligin

- gerceklesmesi bagta ogrenci adaylar olmak iizere, meslek kuruluslarinin, kaynak
 tahsisini yapan siyasi otoritenin ve ilgili diger kesimlerin saglikli degerlendirmeler
yapmasina olanak verecektir.

Hesap Verebilirlik: Saydamlik ilkesi ile iliskili olarak, yiiksekégretim kurumlarinin

: yoneticilerinin, kurum i ve kurum disi paydaslara ve topluma hesap verebilmesi
gerekir. Kurumlar, bu ilkenin uygulanmasini miimkiin kilacak bilgi tiretme ve bilgi
verme siirec ve yontemlerini kurmak ve isletmekle yiikiimliidir. Ozellikle bitce

: bilgilerine her ilgili istediginde ulasabilmelidir.

Farklilasma: Yiiksekogretim kurumlarinin Gretken calisabilmesi ve gelisebilmesi

¢ sistemin farklilasmaya olanak vermesi ile miimkiindir. Bu farklilasma kurumlarin
tarihcelerinden, bulunduklar yoreden, sahip olduklar kadrolarin dzelliklerinden vb.
nedenlerden kaynaklaniyor olabilir. Sistem, kurumlarin segecekleri alanlarda

. odaklanmalarina ve uzmanlagmalarina olanak vermelidir.

Esneklik: Sistem, yonetim yapilari ve yontemleri acisindan yeknesak ve kati
olmamali, esnek ve yeni deneyimlere acik olmalidir. Kurumlara (en azindan gorece
uzun bir gegmisi olanlara) yonetim yapilarini belirleme agisindan bir tercih hakki
taninmali ya da secenekler sunulmalidir.

* Katiim: 1981'de 2547 sayili yasayla getirilen diizen katilmi hayli sinirlamigtir. Bu
olciide bir sinirlama zaman zaman kisi odakli bir yonetim uygulamasina olanak
verdigi gibi, kurum bilesenlerinin kurumu benimseme duygularini elestiri ve katki
yapma isteklerini de zayiflatmig, u¢ durumlarda kuruma karsi yabancilasmaya da yol

: acabilmistir. Yiksekogretimde katilim diizeyinin ve kanallaninin arttinimasi ve yatay
iliskilerin giiclendirilmesi belirtilen sakincalarin asilmasini kolaylastinr. Ne var ki,
katilim daha dnce sayilan ilkelerin iistinde bir ilke olarak gorilmemeli, diger ilkelerle
dengeli bir bittnliik icinde ele alinmalidir.




 Toplumla iliski: Giiniimiizde yiiksekdgretim kurumlarinin toplumla ve ekonomiyle
- iligkileri tiim iilkelerde 6nem kazanmistir. Gelismekte olan bir iilke niteligindeki

¢ Tiirkiye'de bu 6nem daha da biyiktiir. Universitelerin, gerek Tiirkiye'nin, gerek
“icinde bulunduklari bélgenin kosullanini gézoniine alan program ve calismalar

- geligtirmeleri ncelikli bir hedeftir. Bu hedefe yanelik olarak kamu kuruluglan, yerel
- yonetimler, 6zel sektér birimleri ve sivil toplum kuruluglar ile gesitli diizeylerde
 iligkiler kurulmasini kolaylastiracak stirec ve yontemler gelistirilmelidir.

- Toplumla iligkilerin Gnemli bir boyutu da tniversite digi paydaslann tniversite

- yonetimine katki ve destek sunmalandir.

: Uluslararas! iliskiler: Giiniimiizde yiiksekd{retim, gecmiste goriilmemis bir élciide

- uluslararasilasmis durumdadir. Ozellikle Avrupa Yiiksekégretim Alani ile Avrupa

© Aragtirma Alani'nin olusum siireci, Tiirkiye agisindan da yeni bir diisiinis tarzini, yeni

 bir yaklagimi giindeme getirmistir. Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi, ortak

© aragtirma ve ortak dgretim programlaninin yayginlasmasi, giderek yiiksekogretim

- sistemlerinin uyumlulagtinlmasi gibi gelismeler, Gniversite sisteminin tim yonetim

* agamalarinda gbzoniine alinmasi gereken hususlardir. Universitelerin grenci degisim

sayllanini ylikseltmeye, yabanci 6gretim Gyesi cekmeye, cokuluslu aragtirma
projelerine katilmaya 6zel dnem vermeleri desteklenmelidir.

TURKIYE'NIN YOKSEKOGRETIM SISTEMINDE,

YQKSEKOKULLARIN VE MESLEK
- YUKSEKOKULLARININ PROGRAMLARININ

YENIDEN iLISKILENDIRILMESi KONUSUNDAKI
STRATEJIK SECMELER

- Tiirkiye'nin 25 yili bulan uygulamasindan sonra, gerek yiiksekokullar gerek meslek

- gelmektedir. Boylece yeteri kadar nemi anlagilmayip, geri planda kalmig olan bu kurumlar,
: ne dgrenciler, ne de dgretim elemanlar bakimindan cekicilik kazanabilmistir. Artik bu kadar

- elemanlan arasindaki sayginhigini artirmak ve iddiali hale getirmek; bu yolla bu P
- kurumlardaki 6grenci ve oGretim tiyelerinin motivasyonunu yikseltmek, - 1.EGITIM

- 4. Uygulamaya doniik bu yiiksekdgretim kurumlarina, daha iyi yetismis ve motive olmus
: ogrencileri yonlendirmek,

: 6. Uygulamaya donik bu yiiksekdgretim kurumlaninin donatimlarini yeterli hale
- getirmek, biiyiikliiklerini ve dagilimlanni yeniden yapilandirmak,
- gerekecektir.

yiiksekokullarinda onemli sorunlar yasandig, Tiirkiye'nin yiiksekdgretim sistemi
degerlendirirken goriilmistd. Bu sorunlarin baginda da, uygulamaya doniik 6gretim yapan bu
okullarda yetisecek insangiicintin ekonomi bakimindan énemi sik sik vurgulanmasina karsin,
bu okullardaki 6gretim elemanlar ve dgrencilerin kendilerini ikincil durumda hissetmeleri

byiik birinsangicii ve kaynagin verimsiz kullanilisina razi olunamayacag icin bu durum
stirdiirilemez.

Bu durumu degistirmek icin;

1. Uygulamaya doniik bu yiiksekdgretim kurumlaninin toplumda, 6grenciler ve 6gretim

2. Uygulamaya doniik bu yiiksekdgretim kurumlarinin yerel is ve istihdam piyasalarina
gomiili(embedded) hale gelmesini gerceklestirmek,

3. Uygulamaya déniik bu yiiksekogretim kurumlarinin tagimak istedikleri iddiayla
uyumlu bir yonetisim sistemi olusturmalarini saglamak,

5. Uygulamaya doniik bu yiiksekdgretim kurumlaninin iginde, isine kendini adamis, isi
konusunda heyecan tagiyan dgretim elemanlarinin kendilerini mutlu hissedecekleri
yeni bir kariyer cizgisi kurabilmek,
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Un_iyersitenin bes ayri alanda etik standartlarini berraklastirmig olmasi gerekir. Bunlar;
1. Universite ile toplumun iliskilerine, ya da bu iliskinin sinirlaninin korunmasina
iliskin etik standartlar,

UNIVERSITEDE ETiK DEGERLER UZERINE 2. Yiiksekdgretimin dgretim islevine iliskin etik standartlar,
¢ TEMEL SECMELER : 3. Bilimsel arastirma ve yayina iliskin etik standartlar, i 3.KURUMSALYAPI
4. Universitenin kamu hizmeti tiretmesine iliskin etik standartlar,
5. Universitenin i paydaglarinin iliskilerine iliskin etik standartlar,
olarak siralanabilir.
- Universitenin, dgrenciler icin boyle bir ortam olma niteliini kazanabilmesi icin gerceklestirilmesi gereken
* stratejik secmeler;
1. Yonetimin akilcigr kati hiyerarsik iliskiler icinde gerceklestirmeye calismak yerine, yatay iliskiler icinde
]  iletisimsel akilciligr saglamaya calisan bir yonetisim kiiltirintin gelistiriimesi, :
‘ ONIVERSITELERDE YASAM VE YONETIM : g grjive.rsitg iginde yagam kalitesinin yiiksek tutulmast igin olanaklar elverdigince gaba sarf edilmesi, : 1.ECiTiM
-Ogretim Gyesi 6grenci iliskisinin karsilikli saygi ve sevgi temelinde kurulmasi 3.KURUMSAL YAP!

KULTURU UZERINE STRATEJIK SECMELER AP, S P - IV P, S o G .
: - 4.0grencilerin, 6grenimlerini siirdirirken 6zgiir secmeleriyle, esitler arasi iliski icinde 6zgiir ve onurlu bir

- yasam deneyimini birlikte gelistirme olanagina sahip olabilmeleri,

5. Ogrencilerin, yasama anlamlilik kazandiran diisiince, sanat, spor ve degisik hobi

- alanlarinda dnciiltik yapabildikleri bir cok faaliyeti bagimsiz olarak drgiitleyebilmeleri,

6. Ogrencilerin, toplumsal sorumluluklar konusunda farkindaliklarini artiracak ve bu sorumlulugu yerine
getirmeye sivil toplum kuruluglaryla(STK) ya da STK mantigiyla baslamalari, diye siralanabilir.

e Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu'nun yonetmelik kapsaminda

: dngériilen grevlerini daha etkin ve verimli bir sekilde stirdiriilebilmesi igin, Komisyon'un biite ve kadro ile
desteklenerek, bu alandaki diizenlemelerden sorumlu hukuki bir yapiya kavugmasi saglanmalidir.

- o llgili yonetmelik ve Yiiksekd{retim Akademik Degjerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu'nun
belirleyecegi ilke ve standartlar cercevesinde, yiiksekdgretim kurumlarinin, kurumsal bazda dig
degerlendirilmelerini gerceklestirecek bagimsiz bir kurum/kurumlarin siirekli ve uluslararasi

- YOKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCESI  standartlarda benimsenen bir érgiitsel yapi icerisinde olugturulmasi/olusturulmalari gerekmektedir.
KONUSUNDA STRATEJIK SECMELER Bu olusumun ulusal bir kalite ajans olarak yapilandinimasi diistiniilebilecegi gibi,

ozel kurum veya kuruluslarin da bu alanda faaliyet gostermeleri tegvik edilebilir.

¢ e Birim/alt birim veya program bazinda dis degerlendirme yapabilecek Miihendislik

Degerlendirme Kurulu (MUDEK) gibi kuruluglarin olusumu, diger bilim/meslek alanlarinda da

tegvik edilmeli ve bu kurum/kuruluslann calismalanini, hukuki bir yapr icerisinde yiriitebilmeleri

i saglanmalidir. Bu kapsamda olusturulacak kurum/kuruluglann giinimiizde giderek nem kazanan
"niteliklerin (yetkinliklerin) cercevelendirilmesi (belirlenmesi) - (qualification framewaork)" galismalarinda,
- ozellikle bilim ve meslek alanlanindaki giktilarin, dig kalite giivencesi konusunda énemliiglevleri

- olacag1 g6z oniinde bulundurularak, yapilandinimalan tesvik edilmelidir.

- 4.PAYDASLARLA iLISKILER

3.KURUMSALYAPI




. STRATEJILERI

- YOKSEKOGRETIMDE SORUMLULUK,
. DENETIM VE DISIPLIN HUKUKUNA iLiSKiN
- DUZENLEMELER

- Yiksekogretim sistemi icin etik alaninda, yonetim ve yasam kiltiirii alaninda, denetim bigimi
- konusunda tizerinde durulan stratejik segmelerin gok biiyiik kismi, tiniversite camiasi

- icinde benimsendiginde uygulamaya gececektir. Bunlarin uygulanmamasinin yasal

- miieyyideleri yoktur. Bu bakimdan, uygulanmalar tiniversite toplumunun benimsedigi moral
- degerler haline gelmesine bagli olarak gegerlik kazanacaktir. Ama belli bir bolimiin

- gerceklestirilmesi icin yeni yasal diizenlemelere gerek bulunmaktadir. Bu dogrultuda

yapilmasi gereken diizenlemeler stratejik bir onem kazanmaktadr.

 3KURUMSALYAPI
4. PAYDASLARLA iLISKILER

YUKSEKOGRETIM SISTEMININ TOPLUMUN
. VEEMEK PIYASASININ TALEPLERINE
- DUYARLILIGININ ARTIRILMASI

Yiksekdgretim sisteminin toplumun taleplerine duyarliliginin artinlmasi ve tilkenin tiretim

: sistemine daha cok katki yapabilecek bir insan sermayesinin olusturulmasi iin, tic konuda
 stratejik secmeler yapiimalidir.

Bunlar;
1)Toplum- yiiksekdgretim etkilesimini gticlendirecek mekanizmalarin gelistirilmesi

2)0gretim programlannin, 6§rencilerin yasamdaki basarisini artiracak genel kapasite

olugturmalarina olanak verecek bigimde, yeni bir zihniyetle gozden gegirilmesi
3) Ogretim anlayisinda 6grencinin pratikle iliskisinin kurulmasinda yeni arayislara

 girisilmesi,
- olarak siralanabilir.

1.EGITIM
- 3.KURUMSALYAPI

UNIVERSITE OGRENCILERINiN YABANCI
DIL BiLG_isiYLE DONATILMASI KONUSUNDA
STRATEJiK SECMELER

Tiirk egitim sisteminin genelde bu konuda giclii bir iddia ortaya koymasi

gerekir. Bu konuda stratejik segmeler;

1.Uzun erimde, ortadgretimden gelen dgrencilerin yabanci dil sorunu ¢dzmiis olarak
ylksekdgretime baglamalar bagarilmalidir.

2.Kisa erimde ise, yiiksekdgretim kurumlari degisik yollarla dgrencilerin yabanci dil
acigini gidermek icin mutlaka israrli cabalara girmelidir.

3. Hem birinci, hem de ikinci amaci gerceklestirmek icin, yiksekdgretim sistemi lisan
okutmanlari arzini dniimiizdeki yillarda hizla artirmalidir.

4.0Orta erimde, Gniversiteden mezun olacak dgrencilerden, gecerliligi kabul edilen lisan
diizeyi tespit sinavlarindan, belli diizeyde puan almasi istenilebilir. Yiiksek lisansa
devam edecek dgrencilerin bu kosulu yerine getirmesi daha dnce uygulamaya
konulabilir.

- 5. Universitelerin 6grencilerine lisan 6grenme kanallarini sadece tek bir dili (ingilizce)
© gretmeye yoneltmesi de yetersizdir. Birden fazla dil 6grenilmesi dzendirilmelidir. AB
- iilkelerinin dilleri, Tiirkiye'nin komsusu Balkan, Ortadogu, Kafkas tilkelerin dilleriyle,

- Ispanyolca, Gince, Rusga, Japonca gibi diinya ekonomisi ve siyasetinde 6nemli roller

- oynayan tilkelerin dillerinin, daha biiyiik sayilardaki 6grencilere 6gretilmesi icin

- orgitlenmeye gidilmesi,

 olarak siralanabilir.

1.EGITIM

. EGITIMDE YENi YAKLASIMLAR VE
- TEKNOLOJILERDEN YARARLANMA

Yiiksekdgretim alaninda yeni teknolojilerin kullaniminda diinyada 6nemli gelismeler
 yasanmaktadir. Tirkiye yiiksekogretim sistemine bu gelismelerin yeterince girdigi
- stylenemez. Universite egitiminde, eski 6gretim tekniklerinin hakimiyeti siirmektedir.

3. KURUMSAL YAPI
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TURKIYENIN iNSAN SERMA\'{ESi.i'QiNDEKi
DOKTORA VE SONRASI EGITIMLI iSGUCUNU

- HIZLAARTIRMAK IGIN STRATEJIK SECMELER

Tiirkiye'nin, bilgi toplumunun gereklerini yerine getirerek, hem diinyada yanisabilirligini
artirabilmesi, hem de Avrupa Egitim ve Aragtirma alanlaninda etkili bir aktor olarak yer
alabilmesi iin, insan giictinin niteligini hizla yiikseltmesi gerekmektedir. Bunun icin de
doktoraliisgticiinin hem nicelik hem de nitelik bakimindan yiikseltmesine ihtiyac vardir.
Bunu gerceklestirmek icin bes konuda stratejik segmelerde bulunmalidir.

Bunlar;

1. Doktorali sayisini yeterli diizeye ¢ikarma yollanini gelistirmek,

: 2. Doktora dgrencilerine egitimlerini siirdiirmeye olanak verecek mali olanaklari

- saglamak,

- 3. Doktora programlaninin diizenlenmesinde doktoralann kalite artigini saglayacak yeni
- diizenlemelere gitmek,

- 4. Yurtdisi ve icinde doktora sonrasi calismalar yapilmasi yollarini gelistirmek,

5. Giizel sanatlar fakiltelerinde ve konservatuvarlarda doktorali kanallari olusturmak,
olarak siralanabilir.

1.EGITIM

- 2.ARASTIRMA

- OGRETIM UYELERININ ATAMALARI

VE TERFILERINDE VE KENDILERINI
GELISTIRMELERINI SAGLAMAKTA iZLENECEK

. YOLLAR

¢ Biryiiksekdgretim kurumunun basansi 6gretim iiyesi kadrosunun iyi yetismis olmasina,
- kendisini yenileyebilmesine ve motivasyonunu siirdiirebilmesine baglidir. Bu nedenle,

basanlanyla kendi aralaninda yarisma durumunda olan tiniversiteler, dncelikle dgretim Gyesi
kadrosunu gelistirmekte yansmak durumunda kalmaktadir. Basarili 6gretim Gyelerini

- cekebilen ve koruyabilen Giniversiteler basarilarini siirdiirebilmektedirler. Tiirkiye'nin
¢ yiiksekogretim sisteminde bir atilim yapabilmesi icin, dncelikle 6gretim (yesi yetistirme

konusunda stratejik secmeler yapmasi gerekir. Bunlar;
1. Tiirkiye'nin 6gretim {iyesi ve arastirmaci olabilecek yetismis insan havuzunu
biyiitmek,

- 2. Ogretim iiyeligine nitelikli yetismis insanlarin liyakat dlciitiinii esas alarak atanmasini

sag.lamak,
3.0gretim tyelerinin Gniversiteleraras hareketliligini artirmak,
4.Qgretim iiyelerinin akademik yasami boyunca kendisini gelistirme kanallarini agik

: tutmak
- olarak siralanabilir.

1.EGITIM

3.KURUMSALYAPI

OGRETIM UYELERININ YASAM STANDARDININ
YUKSELTILMESI VE 0ZLUK HAKLARININ

- GELISTIRILMESI ICIN STRATEJIK SECMELER

- Universitenin personel rejiminin, iiniversitelerin hem cekiciliginin, hem de etkinliginin

artinlmasi bakimdan yapilmasi gereken secmeler;
1. Yiiksekdgretim kurumlarinda gdrev yapan personelin gelirlerinde toplumdaki géreli
konumlarini gelistiren bir sicramanin yapilmasi,

: 2. Performans esasina gare farklilasabilecek bir ticretlendirme sisteminin kurulmasi,

3. Biltce stireclerinin bu amaci salayacak bicimde yeniden diizenlenmesi,
4.Qgretim dyelerinin, isinde kalabilme hakkinin yeniden diizenlenmesi
olarak siralanabilir.

- 3.KURUMSALYAPI




YUKSEKOGRETIMIN AKADEMIK KADROLARI

DISINDAKi PERSONEL KAPASITESINi

- GELISTIRME STRATEJISI

Bir yiiksekogretim kurumunun ister dgretim, ister arastirma, ister kamu hizmeti islevlerinin
i yerine getirilmesindeki basarisi, sadece akademik kadrolarinin yetigkin olmasiyla

gerceklestirilemez. Bu kurumlarin basarisi ayni zamanda, giiclii ve kaliteli bir destek

¢ kadrosunun da varligina baghidir.
Bu alanda gerekli atilimi yaratmak icin, yapilmasi gereken stratejik

se¢meler;

- 1. Universitelerin faaliyetleri icin gerekli destek kadrolaninda yiiksek nitelikli personelin
: gorevlendirilmesi,

2. Destek kadrolarinda kaliteli personelin ¢alismasini saglayacak diizeyde icret ve

¢ 0zliik haklanyla donatiimasinin saglayacak statiilerin gelistirilmesi ve verilmesi,

3. Bu kadrolara atamalarda liyakat esasinin hakimiyetinin saglanmas
olarak siralanabilir.

3.KURUMSALYAPI

YUKSEKOGRETIMIN FINANSMANI

- KONUSUNDA STRATEJIK SECMELER

Gliniimiiz diinyasinda gelistirilen bir yiiksekdgretim stratejisinin basarili olabilmesi icin
stratejinin genel segmeleriyle tutarli bir finansman stratejisinin gelistiriimesi gerekir.
Turkiye icin gelistirilen bu yiiksekogretim stratejisi, finansman agisindan bes konuda agik
stratejik segmeler yapmak durumundadir. Bunlar;

1) Onerilen stratejik hedefleri gerceklestirecek yeterli kaynagin saglanmasi

2) Universite yonetimlerinin kaynaklarini verimli bir bicimde kullanmasina olanak
saglayacak biitce biciminin benimsenmesi

3) Universite ynetiminin kaynak kullanimi bakimindan etkili bir denetim ve hesap

verme sisteminin olusturulmas,

- 4)Egitimden yararlananlarin, dgretim faaliyetlerinin finansmanina katilim bicimi ve
- miktan

5)YOK'iin kendi stratejisini uygulamak icin, biitce siireci icinde etkin bir rol

- oynamasina olanak verecek pratiklerin gelistirilmesi

 olarak sayilabilir.

3.KURUMSAL YAPI
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iZKA iZMIR BOLGE PLANI
(2010-2013)

2014-18

UST OLCEKLI BOLGESEL VE TEMATIK STRATEJi BELGELERI

SO1: Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin
- Geligtirilmesi

IZMIR . -
BOLGESEL YENILIK STRATEJILERI
( EBILTEM-TUIK-iZKA)

- Universiteler ve aragtirma enstitiileri ile kamu kurumlan ve isletmeler arasinda isbirligi giiglendirilecektir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

V

 2.ARASTIRMA

Stratejik Oncelik 1(S01): Arastirma ve yenilik
altyapisinin giiclendirilmesi

Stratejik Oncelik 2 (S02): Bilim ve teknoloji
alaninda kurumsal
yapilanma ve kapasitenin gelistirilmesi

Stratejik Oncelik 3 (SO3): Bilim ve teknoloji
alaninda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi

Stratejik Oncelik 4 (SO4): Arastirma
sonuglarinin patentlenmesi ve
ticarilesmesinin desteklenmesi

Stratejik Oncelik 5 (SO5): Finansmana
erisimin kolaylastirimasi

Stratejik Oncelik 6 (S06): Girisimcilik ve
yenilik ekosisteminin iyilestirilmesi

iZKA-iZMIR KUMELENME ALANLARI

. ENDUSTRIYEL HAVALANDIRMA,
 IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA KUMESI

 Anahtar sektorler basta olmak iizere Ar-Ge altyapisi giiclendirilecektir. - 4.PAYDASLARLA ILISKILER
Universitelerde arastirma ve teknoloji gelistirmeye yénelik fiziki altyapi olusturulacak ve mevcut
altyapi iyilegtirilecektr -~ Z'ARA?IRMA
Mevcut {iniversite-sanayi arayiiz kuruluglaninin iyilestirilmesi ve yenilerinin kurulmasi desteklenecektir 1.EGiTIM
Universitelerin ve isletmelerin proje olusturma ve girisimcilik kapasiteleri artinlacaktir ’ P
Un‘ﬁ‘y‘grsitelerin ve isletmelerin yenilik kapasiteleri ve isbirligi yetenekleri artinlacaktr 4'PAYPA§LARLA I"I'IsK"'ER
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokullarinda, isletmelerin giincel ara eleman ihtiyaclarina yonelik, yenilik ve .
tasarim gibi yeni programlar agilacaktir 1.EGITIM
Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve sinai milkiyet haklan konulaninda egitim programlan olusturulacak ve 2.ARASTIRMA
uygulanacakgr
Universitelerde arastirma sonuglannin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi tesvik edilecektir 2.ARASTIRMA
Teknolojik girisimcilik tesvik edilecektir 2.ARASTIRMA
Ar-Ge ve yenilik killtiiri gelistirilecektir 1.EGITIM
lzmir nitelikli isgticii icin cekim merkezi haline getirilecektir 4 .PAYDASLARLA iLi§KiLER
1LEGITIM
- 2.ARASTIRMA
- 3.KURUMSALYAPI

 4.PAYDASLARLA iLISKILER




IZKA-izmir Bélgesel Yenilik
 Stratejisi Oncelikli Sektor Alanlari

Bilisim
Biyomedikal Sanayi

. ENDUSTRIYEL HAVALANDIRMA,

iKLIMLENDIRME VE SOGUTMA CiHAZLARI
iZMIR ISLENMi$ MEYVE SEBZE

Kimyasal Maddeler (Plastik hammade, Boya

ve temizlik maddeleri)
Tekstil
Yenilenebilir Enerji (riizgar, glines, biokiitle,

- jeotermal) ve Cevre Teknolojileri

1.EGITIM

2.ARASTIRMA

- 3.KURUMSALYAPI

4.PAYDASLARLA iLISKILER

iZKA-izmir Bolgesel Yenilik
Stratejisi Rapor Tespitleri

- 1.EGITIM

Izmir'deki Gniversitelerin 6zgiin alanlara

odaklanmasi ihtiyaci

1.EGITIM

izmir'deki Giniversiteler biinyesindeki fakiilte
ve boliim tirlerinin farklilasmasi ihtiyaci

1.EGITIM

Universitelerin, egitim-6gretim faaliyeti
yaninda, bdlgenin stratejik dncelikleri
dogrultusunda bilgi ve teknoloji iiretmeye
odaklanmalarn

1.EGITiM
2.ARASTIRMA

Enstitii ve arastirma merkezlerinin
labaratuvarlarinin sektdrel ihtiyaclar g6z
oniinde tutularak akredite edilmesi

2.ARASTIRMA

Meslek yiiksek okullarinin program
tiirlerindeki farklilagma ihtiyaci ve bu
programlarin sektorel ihtiyaclara gére
yenilenmesi ihtiyaci

1.EGITIM

Aragtirmaci sayisi ve giiciiniin sanayi odakli
doktora programlari ile gelistirilmesi

2.ARASTIRMA

Arastirmacilarin proje olusturma ve {iretme
yeteneklerinin arttinlmasi, izmir icin 6nemli
ve stratejik konulara yonlendirilmesi, sanayi
ile bulusturulmasi

2.ARASTIRMA

Patent sayilarinin arttinlmasi ve bu
patentlerin ticari bir Giriine doniismesi icin

- gerekli diizenlemelerin yapilmasi

- 2.ARASTIRMA
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. EXPO 2020 TEMALARI

inovasyon - saglik alanindaki inovasyonlarin,
sagligin giiniimiizde kargilastigi ve gelecekte
karsilasacagi sorunlarin ¢oziimii

1.EGITIM o
4.PAYDASLARLA iLigKILER

Saglikli Yasam - bireyler icin saglikli yasamin,
: hem giinliik hayatlarinin kalitesinin artmasi, :
hem de daha dolu, daha uzun ve daha keyifli
bir yasam siirmeleri agisindan esas nokta

- olmasi

- 4.PAYDASLARLA iLiSKILER

“ Toplum Saghigr ve Egitim - toplum sagl-
gina ve egitimine odaklanmanin, yalnizca
sayisiz hayat kurtarmak ve saglik sonuclarini
iyilestirmek icin degil, ayni zamanda saglk

- hizmetlerinin siirdiirilebilirligini destekle-
mek amaciyla, degerli kaynaklarin hem yerel
hem de uluslararas olarak etkili bir bicimde
kullaniimasi icin de gerekliligi

. 4.PAYDASLARLA ILISKILER

Bakim ve isbirligi - isbirligi vasitasiyla,
herkes icin gelistirilmis kalite ve erisim
olanaklan yolculugunun hizlandinimasi

4.PAYDASLARLA iLISKILER







